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kvlevis arsi da

sabaziso elementebi

samecniero moRvaweobis erT-erT mTa-
var mizans warmoadgens zusti da amomwuravi
mecnieruli codnis miReba gare samyarosa
da misi Semadgeneli elementebis Sesaxeb.
zogadad, mecnieruli codna aris bunebis,
sazogadoebis, azrovnebis kanonebis Sesax-
eb codnaTa sistema. es aris codnis specia-
luri saxe, romelic, mecnierTa Tanamedrove
Sexedulebebis Tanaxmad, uwinares yovlisa,
xasiaTdeba garkveul obieqtur realobasTan
dapirispirebis SesaZleblobiT.

mecnieruli codnis aucilebloba war-
moiSoba im SemTxvevaSi, rodesac aRmoCnde-
ba obieqtis Sesaxeb warmodgenis naklebo-
ba yoveldRiuri azrovnebisa da gaerTianeb-
uli codnis farglebSi. amasTan, realo-
basTan dapirispirebis safuZvelze mecnier-
uli codnis konkretuli sistemebi fasde-
ba rogorc sruli, WeSmariti, adeqvaturi,
obieqturi, zusti da a.S.

rogorc zemoT aRiniSna, mecnieruli
codna is codnaa, romelic emyareba azrov-
nebasac da gamocdilebasac. mecnierebi iyene-
ben logikuri sisworisa da empiriuli dam-
tkicebis kriteriumebs imisaTvis, raTa Seafa-
son, Tu ramdenad marTebulia pretenzia
codnaze. es ori kriteriumi ar aris gadata-
nili kvleviT aqtivobebSi, romelTac mecni-
erebi axorcieleben.

kvlevis buneba da gansazRvreba:

Tavi 2

biznesis kvlevis konceptualuri

safuZvlebi
· kvlevis arsi da sabaziso elementebi
· kvlevebis klasifikaciis princi pebi
· kvlevisaTvis saWiro ZiriTadi moTxovnebi da standartebi
· daskvna
· sakvanZo terminebi gameorebisaTvis
· sakontrolo kiTxvebi da davalebebi
· sagamocdo testebi

kvlevis procesi aris aqtivobaTa zogadi
sqema, romelSic mecnierebi CarTulni ari-
an codnis „warmoebis” mizniT. es aris mec-
nieruli kvlevis paradigma (naxazi 2.1.).

rogorc Cans, kvlevis procesi Sedgeba
Svidi mTavari safexurisagan: (1) problemis
dasma, (2) hipoTeza1, (3) kvlevis dizaini, (4)
gazomva, (5) monacemTa Segroveba, (6) monacem-
Ta analizi da (7) ganzogadeba. TiToeuli es
safexuri gavlenas axdens Teoriaze da, Tavis
mxriv, TviTonac ganicdis Teoriis gavlenas.
aq Cven SemovifarglebiT kvlevis procesis
mxolod zogadi suraTis mimoxilviT.

kvlevis procesis mTavari damaxasiaTe-
beli Tviseba aris misi cikluri xasiaTi.
igi, rogorc wesi, iwyeba problemis dasmiT
da sruldeba sacdeli empiriuli ganzo-
gadebiT. ganzogadeba, romelic asrulebs
erT cikls, Tavis mxriv, iwyebs momdevno
cikls, ramdenadac SesaZloa miRebulma
Sedegebma axali sakvlevi promlema wamoW-
ras, rac ciklis ganmeorebas gamoiwvevs. es
cikluri procesi uwyvetad mimdinareobs
da mecnierul progress asaxavs.

mecnierebi logikurad da empiriulad
amowmeben sacdel ganzogadebebs, hipoTez-
ebs sakvlevi problemebis Sesaxeb. Tu isini
uaryofen am ganzogadebebs, axdenen axlis
formulirebasa da Semowmebas. xelaxali
formulirebis procesSi mecnierebi ganmeo-
rebiT afaseben kvlevis operaciebs, radgan
sacdeli ganzogadeba SeiZleba uaryofil
iqnas ara imitom, rom igi arasworia, aramed

1 hipoTeza (berZnulidan hypotheses - dasabuTeba) - raime idea, mosazreba, romelic empiriul mtkicebule-
bebiT unda Semowmdes, ris Sedegadac hipoTeza miRebuli an uaryofili iqneba. empiriuli mtkicebuleba
- dakvirvebiT, gamocdilebiT miRebuli monacemebi, romlebic SeiZleba gamoyenebul iqnas ganzogadeb-
isaTvis (daskvnebis an gamoTvlebisaTvis).
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imitomac, rom kvleviT operaciebSi Secdome-
bi iqna daSvebuli. magaliTad, mkvlevarma
SeiZleba uaryos ganzogadeba, rom ekonomikur
kriziss biznesis Semosavlebis Semcirebam-
de mivyavarT, Tu igi logikurad swori da
empiriulad damtkicebuli ar iqneba. magram
ganzogadebis uaryofa SeiZleba im SemTx-
vevaSic, roca igi WeSmaritia, Tu damtkiceb-
isa da verifikaciis procedurebi (magali-
Tad, kvlevis dizaini, gazomva, monacemTa an-
alizi) ar dgas saTanado doneze.

WeSmariti ganzogadebis uaryofis riskis
Sesamcireblad mecnieri mudmivad amowmebs
kvlevis procesis TiToeul safexurs manam,
sanam axali ganzogadebis formulirebas moax-
dendes. swored amis gamo iTvleba, rom mec-
nieruli meTodologia Tavad asworebs saku-
Tar Secdomebs. ideebi da Teoriebi mokle-
bulni arian am Taviseburebas, ramdenadac maTi
daniSnuleba aris ufro axsnis mocema, vidre
sakuTari mtkicebebis Semowmeba.

dabolos, unda gvaxsovdes, rom kvlevis
procesi, rogorc aq aris warmodgenili, ase
vTqvaT, idealizebulia. es aris samecniero
praqtikis racionaluri rekonstruqcia: re-
konstruqcia axdens mecnieruli logikis
idealizebas mxolod imis CvenebiT, rogori
iqneboda igi, Tu ukiduresad davxvewdiT mas2.
magram yvelaze didi mecnierebic ki ver iqnebi-
an mTlianad da srulyofilad logikurebi.
praqtikaSi kvlevis procesi aRmocendeba: (1)
zogjer swrafad, zogjer nela; (2) zogjer
formalizaciis maRali xarisxiT da energiu-
lad, zogjer sruliad araformalurad,
gauTviTcnobiereblad da intuiturad; (3)
zogjer ramdenime mecniers Soris sxvadasx-
va rolSi interaqciiT (magaliTad, Teoreti-
kosi, kvlevis xelmZRvaneli, interviueri, me-
Todisti, SerCevis eqsperti, statistikosi da
a.S.), zogjer ki erTi konkretuli mecnieris
ZalisxmeviT; (4) zogjer mxolod mecnieris
warmosaxvaSi, zogjer realurad3.
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naxazi 2.1. kvlevis procesis zogadi suraTi

2 unda SevniSnoT, rom kvlevis procesis es idealizebuli rekonstruqcia ara universalizms (mis
Seuval WeSmaritebad aRiarebas), aramed mecnieruli kvlevis safuZvlebisa da zogadi kanonzomier-
ebebis gamoxatvas isaxavs miznad.
3 vrclad ixileT: kvlevis meTodebi socialur mecnierebebSi. pirveli qarTuli gamocema / Cava
frankfort-naCmiasi, devid naCmiasi. - Tbilisi, 2009, gv. 48-49: https://sites.google.com/a/ iliauni.edu.ge/iliaunibook/
kvlevis-metodebi-sotsialur-metsnierebebshi
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yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare,
samecniero-kvleviTi saqmianoba, zogadad, SeiZ-
leba ganisazRvros, rogorc axali codnis
miRebasa da gamoyenebaze mimarTuli saqmianoba.

kvlevis rogorc saqmianobis saxis ganxil-
visas kvlevis procesis zogadi modeli SesaZ-
lebelia warmovadginoT 2.2. naxazis saxiT.

imis miuxedavad, rom kvleva akademiuri
saqmianobis centraluri sakiTxia rogorc
biznesis, ise nebismier sxva sferoSi, mainc
ar arsebos erTiani azri imis Sesaxeb Tu
konkretulad rogor unda ganisazRvros igi.
literaturaSi arsebuli sxvadasxva Sexed-
ulebebis gaTvaliswinebiT, dasawyisisTvis
termini „kvleva” SeiZleba ganvsazRvroT
Semdegnairad:

kvleva - es aris informaciis
Segrovebis, damuSavebis, analizisa
da interpretaciis procesi.

am gansazRvrebaSi asaxuli TiToeuli
sityva moiTxovs specialur ganmartebas.
kerZod, gasarkvevia sakiTxebi imis Taobaze,
Tu: ra aris da rogor SevagrovoT informa-
cia; unda gavzomoT raime maCvenebeli Tu
gamovkiTxoT vinme; rogor davamuSavoT da
gavaanalizoT miRebuli informacia; dabo-
los, rogor movaxdinoT misi interpretacia
anu, rogor gavaformoT da warmovadginoT
miRebuli Sedegebi. yvela es sakiTxi gan-
xilulia winamdebare saxelmZRvaneloSi.

eWvgareSea, rom samecniero kvlevis
Catareba SesaZlebelia garkveuli meTod-
ologiis gamoyenebiT, rac gulisxmobs kv-
levis procesis saTanado dagegmvas, sxva-
dasxva instrumentisa Tu damxmare masalis,
rekomendaciebisa da sxvaTa mier ukve da-
grovili gamocdilebis gamoyenebas4. amasTan,
meTodologiuri TvalsazrisiT, umniSvnelo-
vanesia mkacri saSemsruleblo discipli-
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naxazi 2.2. kvlevis procesis zogadi modeli

4 rogorc wesi, mkvlevarma unda gamoiyenos Teoriuli debulebebi da kvlevis teqnika da procedurebi
praqtikuli sakiTxebisa da realuri problemebis Sesaswavlad.
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na, kvlevis procesis garkveuli Tanmimdevru-
loba da sistematuroba.

samecniero kvleva meToduria, radganac
arsebobs gansazRvruli procedurebisa da
etapebis erToblioba, romelsac mkvlevarma
aucileblad unda misdios; samecniero kvleve-
bis procesSi arsebobs gzebi, romlebic auci-
lebelia akuratuli da zusti Sedegebis mis-
aRebad. amasTan, samecniero kvleva organize-
bulia, radganac samecniero kvlevis war-
marTvisaTvis arsebobs struqturuli sqeme-
bi da meTodebi. kvleva ara spontanuri, aramed
dagegmili procesia da mimarTulia konkret-
uli, specifikuri miznebis miRwevaze.

bunebrivia, rom kvleva tardeba garkveu-
li codnis misaRebad, raime axali movlenis
Sesaswavlad an Zveli debulebis axal vi-
TarebaSi Sesamowmeblad. aqedan gamomdinare,
SeiZleba vTqvaT, rom kvleva iseTi procesia,
romelic zrdis Cvens codnas5. amasTan, nebi-
smieri kvlevis mizania sakvlevi specifikuri
konkretuli sakiTxis Seswavla, gamokvleva,
gamoZieba codnis generirebis mizniT. maSas-
adame, kvlevis Sedegad mkvlevaris codna
sakvlevi sakiTxis Sesaxeb unda gaizardos.
Tu codna kvlevis Sedegad ar izrdeba, maSin
SegviZlia vTqvaT, rom araviTari kvleva ar
Catarebula. anu kvlevis Catarebis efeqtiano-
bis umniSvnelovanesi kriteriumi aris mocemu-
li sakiTxis Sesaxeb arsebuli codnis zrda.

sabolood, zemoaRniSnulidan gamom-
dinare, kvlevis gansazRvreba SeiZleba Cam-
ovayaliboT Semdegnairad:

kvlevis procesi da misi etapebi:
kvlevis procesi xasiaTdeba ramdenime Zir-
iTadi fundamenturi etapiT, romlebic auci-
lebelia yvela samecniero xasiaTis kvlev-

iTi procesisTvis miuxedavad imisa kvleva
iaponiaSi tardeba, safrangeTsa Tu
saqarTveloSi, did Tu mcire kompaniaSi, bi-
znesisa Tu sxva socialur-ekonomikuri
miznebisTvis. es etapebi, faqtobrivad, asax-
avs kvlevis Catarebisa da misi Sedegebis
miRebisaTvis aucilebel nabijebs sakvlevi
sagnis (sakvlevi Temis) SerCevidan dawyebu-
li da kvlevis angariSis (disertaciis, mox-
senebis, Tezisis) daweriT dasrulebuli.

srulyofili kvlevis procesi unda
moicavdes Semdeg etapebs: (1) sakvlevi sagnis
(sakvlevi Temis) SerCevas; (2) sakvlevi Temis
pirvelad aRwera-daxasiaTebas, rac faqtobri-
vad kvleviTi proeqtis Sesavals warmoad-
gens; (3) sakvlevi Temis Sesaxeb arsebuli
literaturis moZiebasa da mimoxilvas; (4)
kvlevis sakiTxebis (sakvlevi SekiTxvebis)
gansazRvras; (5) kvlevis gegmis SemuSavebasa
da mimarTulebebis Camoyalibebas; (6) monace-
mebis Segrovebas; (7) monacemebis damuSavebas,
analizsa da interpretacias; (8) miRebuli
Sedegebis gansjas; (9) zogadi (saboloo) daskv-
nis gakeTebas; (10) kvlevis angariSis (disert-
aciis, Tezisis, moxsenebis) daweras7.

kvlevis procesis aRniSnuli etapebis
logikuri Tanmimdevroba grafikulad war-
modgenilia 2.3. naxazze.

rogorc naxazidan Cans, kvlevis proce-
sis TiToeuli etapi logikurad gamom-
dinareobs wina etapidan. sinamdvileSi, re-
alur viTarebaSi Catarebuli praqtikuli
kvleva arasdros mimdinareobs aRniSnuli
sqemis mixedviT. marTlac, Tu romelime etapi
ver Sesrulda saTanadod, maSin saWiro xdeba
wina etapebis gadaxedva-koreqtireba an Secv-
lac ki8. wina etapebis koreqtirebiT faq-

5 unda SevniSnoT, rom Tu kvlevis procesSi araferi axali ar aRmoCnda, esec SeiZleba CaiTvalos garkveul
Sedegad, axali codna ar migviRia, magram davrwmundiT imaSi, rom Zveli, ukve kargad cnobili debuleba
swori yofila, an imaSi, rom kvlevis arCeuli gezi araswori yofila. esec, garkveuli tipis axali codnaa.
6 kvlevis bunebisa da gansazRvrebis ufro detalurad axnisaTvis ixileT:

ð samecniero kvlevis meTodi: https://ka.khanacademy.org/science/biology/intro-to-biology/science-of-biology/a/the-sci-
ence-of-biology
ð nino arCvaZe. kvlevis dizaini da meTodologia: ideidan Sedegamde: http://biotech-school.tsu.ge/uploads/
media/Archvadze_Lecture-Materials.pdf?t=1469099643885
ð Business research Methods. William G. Zikmund et al, 8th Edition, 2011, p. 4-8: https://www. pdfdrive.com/business-research-
method-zikmund-el-al-8th-ed-copy-e18721421.html
7 unda SevniSnoT, rom me-15 TavSi warmodgenili iqnebaa kvleviTi proeqtis ganxorcielebis logika
da algoriTmi, romelSic ZiriTadi yuradReba gadava kvlevis angariSis struqturaze, misi Seqmnis
ZiriTad principebsa da gaformebis standartebze.
8 kvlevis procesis maqsimaluri efeqtianobis uzrunvelsayofad da kvlevis etapebis xSiri koreqti-
rebis Tavidan asacileblad saWiroa pirveladi kvlevis Catareba da kvlevis procesis guldasmiT
momzadeba manam, sanam daiwyeba sruli proeqtis Sesruleba.
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საკვლევი საგნის (საკვლევი თემის) შერჩევა 

საკვლევი თემის პირველადი აღწერა-დახასიათება 

საკვლევი თემის შესახებ არსებული ლიტერატურის მოძიება და 
მიმოხილვა 

კვლევის საკითხების (საკვლევი შეკითხვების) განსაზღვრა 

კვლევის გეგმის შემუშავება და მიმართულებების ჩამოყალიბება 

მონაცემების შეგროვება 

მონაცემების დამუშავება, ანალიზი და ინტერპრეტაცია 

მიღებული შედეგების განსჯა 

ზოგადი (საბოლოო) დასკვნის გაკეთება 

კვლევის ანგარიშის (დისერტაციის, თეზისის, მოხსენების) 
დაწერა 

naxazi 2.3. kvlevis procesis etapebis logikuri Tanmimdevroba
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tobrivad vlindeba ukukavSiris aucile-
bloba kvlevis procesSi, rac sruliad
bunebrivi viTarebaa. garda amisa, SesaZloa
ramdenime etapi paralelurad mimdinare-
obdes. swored amitom warmodgenili
grafikuli modeli aris kvlevis procesis
pirobiTi Tanmimdevroba.

qvemoT mokled ganvixilavT kvlevis
procesis TiToeul etaps9.

sakvlevi sagnis (sakvlevi Temis) SerCeva:
kvlevis procesi iwyeba sakvlevi obieqtis,
sagnis (Temis) gansazRvriT. sakvlevi obieq-
ti warmoadgens problemuri situaciis ma-
tarebels, romelzec mimarTulia kvlevi-
Ti saqmianoba. kvlevis sagnad gvevlineba
uSualo Seswavlas daqvemdebarebuli obieq-
tis Tviseba, qceva, funqcionireba. sakvlevi
obieqti da sagani erTmaneTis mimarT imyo-
febian zogadisa da kerZos urTierTdamok-
idebulebaSi. mkvlevarma metnaklebi sizus-
tiT unda icodes ras ikvlevs. sakvlevi
Tema asaxavs problemis garkveul aspeqtebs
da moicavs gadawyvetilebis miRebis mima-
rTulebas. amasTan, sakvlevi Tema SeiZleba
iyos rogorc zogadi, ise specifikuri xasia-
Tis, romelic, rogorc wesi, unda ukavSird-
ebodes mkvlevaris saqmianobas.

sakvlevi Temis pirveladi aRwera-daxa-
siaTeba: es etapi mWidrod ukavSirdeba sakv-
levi Temisa da Semdgomi kvlevis mimarTu-
lebis gansazRvras. am etapze, faqtobrivad,
formirdeba kvleviTi proeqtis Sesavali, -
ganimarteba, Tu ratom aris aqtualuri da-
gegmili kvleva, ra winaswari informacia
moipoveba kvlevis sagnis Sesaxeb, ra aris
kvlevis motivacia, mizani da amocanebi. sa-
mecniero kvlevis mizani aris konkretuli
obieqtis gansazRvra da misi struqturis,
maxasiaTeblebis, kavSirebis yovelmxrivi da
saimedo Seswavla mecnierebaSi arsebuli
Semecnebis principebisa da meTodebis safuZ-
velze, aseve adamianis saqmianobisaTvis
sasargeblo Sedegebis miReba da misi war-
moebaSi danergva. kvlevis amocanebi for-
mulirdeba, rogorc dasaxuli problemis
gadaWris konkretuli etapebi da, faqto-
brivad, warmoadgens dasaxuli miznis Si-

naarsobriv detalizebas. am etapze aseve
sasargebloa erTgvari pirveladi kvlevis
Catareba im mizniT, rom mkafiod ganisaz-
Rvros kvlevis Semdgomi nabijebi.

sakvlevi Temis Sesaxeb arsebuli lite-
raturis moZieba da mimoxilva: mas Semdeg,
rac dadgindeba sakvlevi Tema, moZiebul unda
iqnes srulyofili informacia, rogorc sakv-
levi sagnis arsis, ise masze adre Catarebu-
li kvlevebis Sesaxeb. aq igulisxmeba beWd-
viTi Tu eleqtronuli saxis rogorc fun-
damenturi naSromebi, ise sxvadasxva publika-
ciebi. Tanamedrove eleqtronuli saSuale-
bebi, sxvadasxva saZiebo sistemebi mniS-
vnelovnad aadvilebs literaturis moZie-
bas, magram aq wamoiWreba garkveuli safrTxec,
ramdenadac didia vikipediis gamoyenebis
cduneba10. amitom seriozuli kvlevebisaTvis
internetiT sargeblobisas mkvlevari sasur-
velia umTavresad daeyrdnos kompaniebis
oficialur veb-gverdebs. am mxriv, ufro
saimedoa akademiuri gamomcelobebis mier
momzadebuli wignebi, Jurnalebi, statiebi da
angariSebi. sagulisxmoa, rom SerCeuli sak-
iTxis irgvliv arsebuli moZiebuli masa-
lis Seswavla, arsebuli codnis gaanalize-
ba mniSvnelovanwilad ganapirobebs kvle-
vis xarisxs da saboloo Sedegebs. litera-
turis mimoxilvis Sedegad unda ganisazRv-
ros sakuTari kvlevis mimarTuleba, kvlev-
is veqtori, rac exmareba mkvlevars konkre-
tul gansaxilvel problemaze sakuTari ide-
ebis fokusirebaSi.

kvlevis sakiTxebis (sakvlevi SekiTxve-
bis) gansazRvra: kvlevis procesSi erT-erTi
mTavari sirTulea sakvlevi Temis davi-
wroeba, fokusireba konkretul problema-
tikaze, kvlevis SekiTxvebze. am sirTulis
dasaZlevad literaturis mimoxilvis dros
unda vipovoT xarvezebi arsebul realobasa
da Teoriul masalas (literaturas) Soris,
davadginoT originaluri kvlevis mimarTu-
leba adre Catarebuli akademiuri kvleve-
bis Sedegebis gaTvaliswinebiT. magaliTad,
Tu sakvlevi Tema dakavSirebulia biznes-
is warmoebis finansur mxaresTan, maSin Sesa-
Zloa fokusireba moxdes: (1) biznesis konk-

9 ufro dawvrilebiT ixileT: Sreejesh S, Mohapatra S, Anusree M R, Business Research Methods, An Applied Orientation,
Springer, USA, 2013, ISBN 978-3-319-00538-6, p. 13-22: https://www.researchgate. net/publication/258227256_16_Sreejesh_S_
Mohapatra_S_Anusree_M_R_Business_Research_Methods_Springer_USA_2013
10 unda SevniSnoT, rom vikipedia sasargebloa nebismier sakiTxze zogadi warmodgenis Sesaqmnelad,
magram, seriozul kvlevebSi araviTar SemTxvevaSi ar unda daveyrdnoT aq arsebul informacias,
radganac Zalian maRalia Secdomisa da arazusti informaciis miRebis albaToba.
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retul mimarTulebaze, dargze (magaliTad,
vaWroba an ufro konkretulad - sportu-
li aRWurvilobiT vaWroba, turizmi an ufro
konkretulad - qobuleTis sastumroebis
safinanso kvleva da sxv.); (2) mcire- an
saSualo sawarmoebze qveynisa da dargis
masStabiT (magaliTad, hiper- da super mar-
ketebis safinanso kvleva; (3) warmoebis an
servisis saxeobebze geografiuli adgilmde-
bareobis mixedviT (magaliTad, ekonomikuri
aqtiuroba baTumSi zafxulis periodSi, Txi-
lis warmoeba samegreloSi da sxv.); (4) dro-
is periodis mixedviT (turizmi bakurianSi
wlis sxvadasxva periodSi - zafxulsa da
zamTarSi, sarkinigzo-samgzavro gadayvane-
bi Cveulebriv da sadResaswaulo dReebSi
da sxv.) da a.S.

kvlevis gegmis SemuSaveba da mimarTu-
lebebis Camoyalibeba: pirvel rigSi, ganisa-
zRvreba kvlevis paradigma11. kvlevis paradi-
gma - es aris erTgvari CarCo, romelic gan-
sazRvravs kvlevis xasiaTs, kvlevis mimdinar-
eobas. kvlevis paradigma iZleva pasuxs Se-
kiTxvaze, Tu rogor unda warimarTos kvleva,
rac, Tavis mxriv, ganisazRvreba sakvlevi obieq-
tis bunebiT, mkvlevaris filosofiuri xed-
viT anu mkvlevaris mier samyaros aRqmis
TaviseburebebiT, codnisadmi misi midgomiT.
sxva sityvebiT, rom vTqvaT kvlevis paradig-
ma gansazRvravs pasuxebis erTianobas iseT
SekiTxvebze, rogoricaa ra? sad? rodis? ro-
gor?

maSasadame, kvlevis paradigma gansazRvr-
avs imas, Tu ra unda iqnes gamokvleuli, sad,
rodis da rogor unda Catardes kvleva.
mTlianobaSi, aRniSnul kiTxvebze pasuxebis
erToblioba ayalibebs kvlevis meTodolo-
gias - im meTodebis erTobliobas, romelTa

meSveobiTac xdeba konkretuli kvlevis
Catareba. amrigad, kvlevis paradigma gan-
sazRvravs kvlevis meTodologias.

monacemebis Segroveba: monacemebis rao-
denobrivi da Tvisebrivi tipebis Sesabam-
isad, maTi Segrovebis mravali xerxi arse-
bobs, amasTan, monacemebis Segrovebis gzebi
gansxvavebulia, amitom, kvlevis dawyebamde
gasarkvevia sakiTxi imis Taobaze, Tu rogori
monacemebi unda SevagrovoT, rogori mo-
nacemebis Segrovebaa SesaZlebeli da rome-
li meTodebiT.

faqtobrivad, sakvlevi obieqtis buneba,
kvlevis mizani da amocanebi, garkveulwilad
mkvlevaris paradigma gansazRvravs monace-
mebis tips (rogori monacemebis Segroveba
aris SesaZlebeli da/an saWiro). Sesabamis-
ad, saWiro xdeba kvlevis Catareba raode-
nobrivi an Tvisebrivi meTodologiiT12. rig
SemTxvevebSi, SesaZloa saWiro gaxdes kvle-
vis Sereuli meTodologiis gamoyeneba, rac
gulisxmobs raodenobrivi da Tvisebrivi
meTodebis monacvleobas kvlevis sxvadasxva
etapze. saTanado informaciis mosapoveblad
ganixileba sakvlev TemasTan dakavSirebu-
li sxva msgavsi kvlevebic.

aRniSnulTan dakavSirebiT, unda ganvasx-
vavoT pirveladi da meoradi monacemebi.
pirveladi monacemebi aris mkvlevaris mier
mopovebuli originaluri monacemebi. meora-
di monacemebi ki iseTi monacemebia, romle-
bic ukve iyo Segrovili da, SesaZloa, gamoq-
veynebulic sxva mkvlevarTa mier. meoradi
monacemebis wyaroa monacemTa bazebi, gamoq-
veynebuli wignebi, statiebi, angariSebi, or-
ganizaciis sabuTebi da a.S.

dabolos, imis miuxedavad, monacemebi
pirveladia Tu meoradi, mkvlevars SeuZlia

11 paradigma (berZnulad παράδειγμα, paradeigma) niSnavs magaliTs, nimuSs, sqemas, models, amocanis gadaw-
yvetis sqemas. Tanamedrove mecnieruli terminologiiT - fundamenturi samecniero debulebebis, war-
modgenebis da terminebis erToblioba, romelic aRiarebulia samecniero wreebis mier. filosofiaSi
- aSkara da aracxadi (zogjer - gaucnobierebuli) wanamZRvrebis erToblioba, romelic ganapirobebs
kvlevebis xasiaTs. gadawyvetilebis miRebis universaluri meTodi. lingvistikaSi - gramatikuli
wesebis erToblioba. kvlevis meTodologiis TvalTaxedviT, paradigma aris samecniero miRwevebis
erToblioba, romelsac aRiarebs mTliani samecniero sazogadoeba da miRebulia nimuSad axali samec-
niero kvlevebis Casatareblad. zogadad, termini „paradigma” dRes gamoiyeneba sam doneze: filosofi-
ur, socialur da teqnikur doneebze. filosofiur doneze paradigma gansazRvravs zogad Sexedulebas
samyaroze, socialuri doneze paradigma gansazRvravs kvlevis Catarebis principebs, midgomebs (magal-
iTad, kvlevebisadmi subieqturi an obieqturi midgoma), xolo teqnikur doneze paradigma miuTiTebs im
specifikur meTodebze, romlebic unda gamoviyenoT kvlevebis Casatareblad (magaliTad, monacemebis
Segrovebisa da analizis meTodebi, raodenobrivi an Tvisebrivi meTodebi da a.S.).
12 raodenobrivi meTodologia moiTxovs raodenobrivi cvladebis gazomvas, dakvirvebas, eqsperimen-
tebis Catarebas da a.S. Tvisebrivi meTodologiis SemTxvevaSi monacemebis Segroveba xorcieldeba
intervius meSveobiT, sxvadasxva teqstebis specifikuri analiziT.
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da igi valdebulia kidec Caataros origi-
naluri kvleva, winaaRmdeg SemTxvevaSi saqme
gveqneba plagiatTan - sxvisi kvlevebis Sede-
gebis miTvisebasTan. meoradi monacemebis
gamoyenebisas mkvlevarma unda miuTiTos
informaciis wyaro da axleburad unda moa-
xerxos am monacemebis damuSaveba, analizi
da interpretacia, riTac gamoiricxeba pla-
giati da kvlevac originaluri iqneba.

monacemebis damuSaveba, analizi da in-
terpretacia: kvleviTi proeqtis mTavari
nawilia monacemebis damuSaveba, analizi da
interpretacia. monacemTa analizis meTode-
bi damokidebulia kvlevis paradigmasa da
monacemebis tipze. rogorc wesi, monacemeb-
is Segroveba da analizi gancalkevebuli
etapebia, magram, zogjer es procesebi erT-
droulad mimdinareobs, amitom, sazogadod,
monacemebis Segrovebis dawyebamde unda
vifiqroT imaze, Tu rogor moxdeba maTi
damuSaveba. raodenobrivi monacemebis damu-
Saveba maTematikuri statistikis meTodeb-
iT xorcieldeba, Tvisebrivi monacemebisa
ki - sxvadasxva meTodebiT.

miRebuli Sedegebis gansja: monacemeb-
is damuSavebisa da analizis safuZvelze
Catardeba Sedegebis gansja, wamoyenebuli
hipoTezebis (Tu arsebobs) Semowmeba, maTi
miReba an uaryofa.

zogadi (saboloo) daskvnis gakeTeba:
miRebuli Sedegebis gansjis Semdeg keTde-
ba zogadi (saboloo) daskvna, romelSic unda
Sejamdes kvlevis TiToeuli sakiTxi dasax-
uli amocanebis Sesabamisad, mkafiod Camoy-
alibdes mkvlevaris wvlili sakvlevi sak-
iTxis SeswavlaSi, aisaxos mosazrebebi kv-
levis Semdgom mimarTulebaze, agreTve kv-
levis Sedegebis Teoriuli da/an praqtiku-
li Rirebuleba13.

kvlevis angariSis (disertaciis, Tezis-
is, moxsenebis) dawera: kvleviTi proeqtis
damamTavrebeli etapia Sedegebis gaforme-
ba, kvlevis angariSis (disertaciis, Tezis-
is, moxsenebis) dawera. rogorc gamocdile-
ba aCvenebs, kvleviTi proeqtis Sesrulebis
procesSi erT-erTi mTavari problema aris
is garemoeba, rom mkvlevarebi (gansakuTre-
biT studentebi) Sedegebis gaformebas iwye-
ben Zalian gvian, TiTqmis proeqtis dasrule-
bis bolo vadis (dedlainis) ukanasknel

dReebSi, ris gamoc dasrulebuli proeqti
xSirad uxarisxoa xolme. amitom kargi kvle-
viTi proeqtis misaRebad aucilebelia mkv-
levarma rac SeiZleba adre, kvlevis pro-
cesis pirveli etapebidanve daiwyos kvle-
vis angariSis samuSao versiis momzadeba,
rac TandaTanobiT unda gagrZeldes proeq-
tis Sesrulebis kvalobaze. Zalian sasarge-
blo iqneba, Tu mkvlevari Tavidanve Camoay-
alibebs proeqtis struqturas, rac mas kvle-
vis kalendaruli gegmis (grafikis) Sedge-
naSi daexmareba.

kvlevis momxmareblebi da miznebi:
uwinares yovlisa, imis Taobaze, Tu vin Sei-
Zleba iyos samecniero kvlevis Sedegebis
momxmarebeli. faqtobrivad, SeiZleba iTqvas,
rom kvleva da misi Sedegebi, pirvel rigSi,
esaWiroeba nebismieri qveynis mTavrobas, raTa
sworad iqnes SemuSavebuli qveynis sagareo
Tu saSinao politika, miRebul iqnes efeq-
tiani gadawyvetilebebi qveynisTvis saWirbo-
roto socialur-ekonomikur da politikur
problemebze. amasTan, kvlevebi esaWiroeba
yvela organizacias, iuridiul da fizikur
pirs, romelic sazogadoebrivad saWiro saqmi-
anobiT aris dakavebuli. sxvadasxva tipis
kvlevebi aucilebelia biznesis mesakuTree-
bis, menejerebis, mrCevelebisa da konsult-
antebisTvis biznesis ganviTarebaze axali
da momgebiani ideebis Camoyalibebisa da imp-
lementaciis mizniT. dabolos, kvlevebi es-
aWiroeba samecniero-saganmanaTleblo seqt-
ors Semdgomi samecniero, saganmanaTleblo,
Tu sxva praqtikuli miznebisTvis.

samecniero kvlevis miznebi SesaZloa
moicavdes problemaTa Zalian farTo speqtrs,
dawyebuli mcire- da saSualo biznes-sawar-
moebidan da damTavrebuli sajaro/arasam-
Tavrobo organizaciebiT da saxelmwifo mar-
Tvis organoebiT. Tematurad, es SeiZleba iyos
arsebuli codnis mimoxilva, analizi/sinTezi
da axali codnis generireba; kvlevis axali
sistemis an proceduris Seqmna; axali mov-
lenebis axsna da gadawyvetilebis Camoyali-
beba sakvlevi sakiTxebis irgvliv.

kvlevis miznebs, zogadad, gansazRvravs
ama Tu im sakiTxis gamokvlevis saWiroeba.
im SemTxvevaSi ki, rodesac kvlevis Catare-
bas akademiuri miznebi aqvs (studentebis
momzadeba, kvalifikaciis amaRleba kvleve-

13 unda SevniSnoT, rom nebismieri kvlevis Sefaseba xorcieldeba rogorc Teoriuli Rirebulebis
(kvlevis siaxle, aqtualoba, originaluroba), ise praqtikuli mniSvnelobis TvalsazrisiT.
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№ საკლასიფიკაციო ნიშანი კვლევის ტიპები 

1 კვლევის დონე თეორიული კვლევა 
ემპირიული კვლევა 

2 კვლევის მიზნობრივი დანიშნულება პირველადი კვლევა 
აღწერითი კვლევა  
ანალიტიკური კვლევა 
საპროგნოზო კვლევა 

3 კვლევის პროცესის შინაარსი  თვისებრივი კვლევა 
რაოდენობრივი კვლევა 

4 კვლევის შედეგების წარდგენის ფორმა ფუნდამენტური კვლევა 
გამოყენებითი კვლევა 

5 კვლევის ჩატარების ხანგრძლივობა გრძელვადიანი კვლევა 
მოკლევადიანი კვლევა 
ექსპრეს კვლევა 

6 მეცნიერებაში შეტანილი წვლილი გარღვევითი კვლევა 
განვითარებითი კვლევა 

7 კვლევის ლოგიკა დედუქციური კვლევა 
ინდუქციური კვლევა 

cxrili 2.1. kvlevis ZiriTadi ti pebis klasifikacia

bis Catarebis mimarTulebiT), maSin kvle-
vis Catarebis miznebic specifikuri, sagan-
manaTleblo xasiaTisaa. amrigad, akademi-
uri kvlevis tipiuri miznebi SeiZleba Camoy-
alibdes imis mixedviT, Tu swavlebis romel
safexurze imyofeba studenti. am Tval-
sazrisiT, unda ganvasxvavoT kvlevebis
Catarebis dawyebiTi, saSualo da maRali
doneebi, rac SesaZloa miesadagos, swavleb-
is (umaRlesi ganaTlebis) sxvadasxva - saba-
kalavro, samagistro da sadoqtoro safexu-
rebs. miznebis aseTi daxarisxebiT TviT
studentebs SeeZlebaT Semowmeba imisa, Tu
ramdenad sasargeblo iyo maTTvis maT mier
Catarebuli kvleva da Sesrulebuli kv-
leviTi proeqti. kerZod:

sawyisi (sabakalavro) donisaTvis kvle-
vis tipiuri miznebi unda iyos: (1) kritiku-
li da analitikuri azrovnebis unar-Cveve-
bis ganviTareba; (2) problemaTa gadawyve-
tis unar-Cvevebis Camoyalibeba, ris Sedega-
dac studenti SeZlebs situaciis Sefasebasa
da sinTezirebas, praqtikuli situaciebis
modelirebas; (3) aqtiuri swavlebis uzrun-
velyofa - swavla gamocdilebiT, romlis
drosac studenti SeZlebs Sesaswavli prob-
lemis amocnobasa da gansazRvras; (4) damou-
kidebeli swavlebis unarCvevebis ganviTare-

ba; (5) problemis operacionalizebis (prob-
lemis iseTnairad aRwera, rac misi damaxa-
siaTebeli cvladebis gazomvis SesaZleblo-
bas iZleva) unaris ganviTareba; (6) akademi-
uri codnis praqtikulad gamoyenebis unar-
Cvevebis ganviTareba. sabolood, sabakala-
vro safexuris studentebisgan moiTxoveba
demonstrirebis moxdena imisa, rom: jer-
erTi, maT esmiT kvlevis meTodebis gamoy-
enebis SesaZlebloba arCeul dargSi, da
meore, SeuZliaT gamoikvlion SerCeuli
sakiTxi (ZiriTadad gamoyenebiTi xasiaTis),
upiratesad, pirveladi kvlevisa da/an aRw-
eriTi kvlevis meTodebiT.

Sualedur (samagistro) safexurze stu-
dentma unda SeZlos: (1) originaluri kvle-
vebis damoukideblad Catareba; (2) arsebu-
li hipoTezebis Semowmeba (testireba); (3)
kvlevis meTodebis gageba da gacnobiereba
(meore safexurze SesaZloa isev gamoyenebi-
Ti kvlevebi Catardes, magram kvleva ukve
unda iyos analitikuri da saprognozo); (4)
kargad struqturirebuli da damajerebeli
kvlevis angariSis momzadeba; (5) daskvnebis,
gadawyvetilebaTa miRebis, ganxiluli prob-
lemis mogvarebis mizniT rekomendaciebis
Camoyalibeba, rac unda eyrdnobodes mop-
ovebul (maT Soris - eqsperimentiT, dakvirve-
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biT da sxv.) informacias; (6) sakvlevi sak-
iTxis irgvliv arsebuli literaturis
srulyofili analizimimoxilva da kritku-
li gamoyeneba, mtkicebulebebis Camoyali-
beba literaturis kompetenturi gamoy-
enebiT; (7) miRebuli Sedegebis demonstr-
ireba - dasabuTeba; (8) kvleviTi angariSis
ZiriTadi debulebebis specialur Jurnal-
ebSi gamosaqveyneblad momzadeba.

umaRles (sadoqtoro) safexurze stude-
ntma damatebiT unda SeZlos mniSvnelova-
ni wvlilis Setana arCeuli sakvlevi sakiT-
xis Sesaxeb arsebul Teoriul codnasa da
Sedegebis praqtikulad gamoyenebis rekome-
ndaciebSi.

kvlevebis klasifikaciis principebi

kvlevis ZiriTadi tipebis klasifi-
kacia: samecniero kvlevebis klasifikaci-
is principebi efuZneba kvlevebis tipolo-
giaSi gamoyenebul kriteriumebs. samecnie-
ro kvlevebis ZiriTadi tipebis gamoyofa
SesaZlebelia moxdes sxvadasxva saklasifi-
kacio niSnebis mixedviT.

winamdebare saswavlo-praqtikul saxel-
mZRvaneloSi kvlevebis klasifikacia xorci-
eldeba im niSnebis mixedviT, romlebic saer-
Toa yvela tipis kvlevisaTvis, kerZod: kvle-
vis donis, kvlevis miznobrivi daniSnulebis,
kvlevis procesis Sinaarsis, kvlevis Sedege-
bis wardgenis formis, kvlevis Catarebis xan-
grZlivobis, mecnierebaSi Setanili wvlili-
sa da kvlevis logikis mixedviT (2.1. cxrili).

Teoriuli da empiriuli kvlevebi: Seme-
cnebis procesSi gamoyofen samecniero kvle-
vis or dones: Teoriuls da empiriuls.
Teoriuli kvleva orientirebulia obieqtu-
ri realobis yovelmxriv Seswavlasa da
Secnobaze, mocemuli sagnis mimarT kavSire-
bisa da ganzogadebebis gamovlenis mizniT,
romelic warmoadgens Teoriis ganviTareb-
is safuZvels. empiriuli kvleva mimarTu-
lia obieqtze, procesebis da movlenebis
konkretul Seswavlaze, mecnierebis faqte-
bisa da maTi ganzogadebis mizniT.

pirveladi, aRweriTi, analitikuri da

saprognozo kvlevebi: pirveladi kvleva
tardeba im SemTxvevaSi, rodesac mocemuli
sakiTxis Sesaxeb an araferia cnobili an
arsebobs Zalian mwiri cnobebi. aseTi kvle-
vis mizania sakvlevi sakiTxis Sesaferisi
Sablonis, analogiis moZieba an garkveuli
hipoTezis Camoyalibeba sakvlevi sakiTxis
Sesaxeb. pirveladi kvlevis mizani ar aris
romelime hipoTezis Semowmeba an testire-
ba.14 pirveladi kvlevis dros xdeba sakiTx-
is arsis garkveva Semdgomi, ufro dawvri-
lebiTi kvlevis mizniT. kvlevis tipiuri
xerxebia - "qeisebis" Seswavla, dakvirveba,
istoriuli analizi rogorc Tvisebriv, ise
raodenobriv monacemebze dayrdnobiT. kvle-
vaSi gamoiyeneba mravali sxvadasxva mona-
cemi da STabeWdileba. am dros daskvnebi
iSviaTad keTdeba, Tumca gaicema rekomenda-
ciebi Semdgomi kvlevebis Catarebis Taoba-
ze.

¨ magaliTad, motivaciis mizezebis
dadgena X organizaciaSi - X organizaci-
is (biznes-kompaniis, arasamTavrobo orga-
nizaciis) personalis, universitetis pro-
fesor-maswavlebelTa gamokvleva - gamo-
kiTxva (magaliTad, intervius gamoyene-
biT) imis gasarkvevad, Tu ra aris maTi
motivacia Sromis mwarmoeblurobis ga-
sazrdelad.

aRweriTi kvleva tardeba sakiTxis Tu
movlenis arsebuli saxiT aRweris mizniT.
am dros xorcieldeba konkretuli prob-
lemis maxasiaTeblebis gansazRvra da maT
Sesaxeb arsebuli informaciis mopoveba15.
aRweriTi kvleva pirveladi kvlevis Semdgo-
mi nabijia. magaliTad: rogoria gacdenebis
maCvenebeli kompaniaSi? rogoria personalis
ganwyoba maTi samsaxuridan daTxovis SemTx-
vevaSi? rogoria dasaqmebulTa sxvadasxva
jgufebis kvalifikacia? Sokoladis rogor
SefuTvas amjobineben momxmareblebi? ra
informaciis miReba surT momxmareblebs
sursaTis markirebidan? manqanebis rogor
satelevizio reklamas amjobineben sxvadasx-
va asakobrivi jgufebis mamakacebi da qale-
bi?

14 ufro vrclad ixileT: Exploratory research: Definition Methods, Types and Examples: https:// www.questionpro.com/
blog/exploratory-research/
15 ufro vrclad ixileT: Descriptive Research: Definition, Characteristics, Methods, Examples ...: https://www.questionpro.com/
blog/descriptive-research/
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X organizaciaSi personalis motiva-
ciis pirveladi kvlevis gagrZeleba am
SemTxvevaSi iqneba X organizaciis Sinaga-
nawesis an/da Sromis anazRaurebis siste-
mis aRwera - SerCeuli personalis daji-
ldovebisa da waxalisebis, agreTve maTi
Sromis mwarmoeblurobis Sefasebisa da
aRricxvis sistemis aRwera.

analitikuri kvleva aRweriTi kvlevis
gagrZelebaa, romlis drosac xorcieldeba
movlenis gaanalizeba da imis axsna, Tu rogor
da ratom xdeba esa Tu is movlena. anali-
tikuri kvlevis mizania gaigos da gaacnobiros
movlena mis maxasiaTeblebs Soris arsebu-
li kavSirurTierTobebis aRmoCeniT da ga-
zomviT16. magaliTad, SesaZloa Segrovil iq-
nas informacia kompaniis sididisa da muSax-
elis denadobis Sesaxeb. monacemebis statis-
tikurma analizma SesaZloa aCvenos, rom rac
ufro didia kompaniaSi saSualo xelfasi, miT
ufro naklebia kadrebis denadoba da a.S. Tumca,
analitikuri kvlevebi ase martivi ar aris.
amgvar kvlevebSi mniSvnelovania im faqtore-
bisa da cvladebis17 gansazRvra da kontro-
li, romlebic gavlenas axdenen kompaniis
saqmianobaze. mxolod am SemTxvevaSia Sesa-
Zlebeli warmatebuli kvlevis Catareba.

zemoxsenebuli X organizaciis kvlev-
is SemTxvevaSi analitikuri kvleva iqneba
organizaciis saqmianobis (miRwevebis/wa-
rumateblobebis) analizi, magaliTad, Se-
saZlo kavSiris analizi personalis wax-
alisebisa (motivaciisa) da maT Sromis
mwarmoeblurobas Soris an SesaZlo kav-
Siri samuSaos gacdenebisa da/an dagvia-
nebebisa da kompaniis safinanso maCveneb-
lebs Soris18.

saprognozo kvleva analitikuri kvle-
vis Semdgomi nabijia. misi mizania iwinaswar-

metyvelos movlenaTa Semdgomi ganviTare-
ba maTi urTierTkavSiris analizisa da hipo-
Tezebis Semowmebis safuZvelze. Tu raime
movlenis prognozireba moxerxda erTi ro-
melime kompaniis SemTxvevaSi, SeiZleba viva-
raudoT, rom aseve gagrZeldeba es movlene-
bi sxva, msgavs kompaniebSi. aseTi kvlevis
dros ismis kiTxvebi: "rogor", "ratom", "sad",
"ra moxdeba, Tu". magaliTad: romel qalaq-
Si sjobs axali maRaziis gaxsna, sad iqneba
ufro momgebiani? kompaniis TanamSromel-
Ta motivaciis mizniT bonus sistemis SemoRe-
ba gamoiwvevs Sromis mwarmoeblurobis
zrdas? rogor saxis SefuTva gazrdis gay-
idvebis maCveneblebs? ramdenad gazrdis
kreditis saprocento ganakveTis cvlile-
ba (Semcireba/gazrda) mogebas? romeli aqcie-
bis fasi gaizrdeba momdevno ramdenime (2, 3,
4,..) TveSi/weliwadSi? rogor Seicvleba
kompaniis produqtis gayidvebi ekonomikuri
recesiis pirobebSi? romeli qalaqebi iqne-
ba 2020 wels msxvili biznes centrebi? ram-
deni momxmarebeli eyoleba televizias (in-
ternets) 2030 wels? ra saxis dasveneba iqneba
popularuli 2030 wels mowinave qveynebSi?
ramdeni tona tvirTis gadazidva moxdeba
sarkinigzo transportiT trasekas gavliT
5 wlis ganmavlobaSi? da sxv19.

zemoxsenebuli X organizaciis kvlev-
is SemTxvevaSi saprognozo kvleva iqne-
ba, magaliTad, imis prognozireba, Tu rome-
li cvladi (cvladebi) unda Seicvalos
raTa gaizardos personalis Sromis
mwarmoebluroba. Sromis mwarmoebluro-
bis zrdis wyaro SeiZleba iyos moti-
vaciis faqtorebis gaZliereba, menejmen-
tis swori meTodebis gamoyeneba, infrast-
ruqturuli da teqnologiuri uzrunvel-
yofa da a.S. magram, amis dadgenas esaWi-
roeba specialuri gamokvleva.

16 ufro vrclad ixileT: Analytical Research: https://www.analyticalresearch.com/
17 cvladi aris raime movlenis iseTi maxasiaTebeli, romlis dakvirveba da gazomva aris SesaZlebeli.
18 winamdebare naSromis avtorTa mier sxvadasxva universitetSi Catarebulma kvlevam aCvena, rom
mtkice kavSiri arsebobs studentebis leqcia-seminarebze daswrebasa da maTi akademiuri Sedegebis
saboloo maCveneblebs Soris. kerZod, im studentebs, romlebic leqcia-seminarebs ar acdenen maRali
akademiuri moswreba aqvT, xolo leqcia-seminarebis gamcden studentebs - dabali. es, TiTqosda
trivialuri Sedegi, sagulisxmo signali unda iyos im sakiTxis gasarkvevad, ramdenad marTebulia
studentis muSaoba leqcia-seminarebis gacdenis xarjze.
19 ufro vrclad ixileT: Research Tools: Forecast - NOAA National Severe Storms Laboratory: https://www.nssl.noaa.gov/
tools/forecast/
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kvlevis miznobrivi daniSnulebis mixed-
viT sxvadasxva kvlevebi SeiZleba warmovad-
ginoT erTgvari safexurovani 2.4. naxazis
saxiT, romelic aCvenebs kvlevis Tanmimde-
vrulad garTulebul xasiaTs.

Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-
bi: Tvisebrivi kvlevis dros kvlevis proce-
si imgvarad warimarTeba da sakvlevi sakiTxi
imgvarad daismis, rom Segrovil iqnes Tvise-
brivi monacemebi (iseTi monacemebi, romelTa
raodenobrivi daTvla da/an gazomva SeuZle-
belia - sxvadasxva teqstebi, STabeWdilebebi,
mosazrebebi gamokiTxvebisa an intervius meS-
veobiT da a.S.). Tvisebrivi informaciis mop-
oveba da Semdeg maTi analizi xorcieldeba
e.w. interpretivistuli meTodebiT.

raodenobrivi kvlevis dros kvlevis
procesi imgvarad warimarTeba da sakvlevi
sakiTxi ise daismis, rom Segrovil iqnas
raodenobrivi monacemebi (an iseTi Tviseb-
rivi monacemebi, rom SesaZlebeli iyos maTi
Tvladi saxiT gadatana). aseTi monacemebis
damuSaveba xorcieldeba statistikuri ana-
lizis meTodebis gamoyenebiT.

sagulisxmoa, rom mravali kvleva aerTi-
anebs orive tipis monacemebs, ZiriTadad
biznesis da sxva socialur-ekonomikur kvle-
vebSi.

zogierT mkvlevari, vinc kargad ar flobs
statistikur meTodebs, amjobinebs Tvisebrivi
kvlevis Catarebas. erTi SexedviT ise Cans,
rom Tvisebrivi kvleva ufro iolia. mar-
Tlac, Tvisebrivi informaciis Segroveba
Tavidan advilia, magram gacilebiT rTulia
aseTi informaciis analizi da damuSaveba.
meore mxriv, raodenobrivi monacemebis Se-
groveba dakavSirebulia garkveul sir-
TuleebTan, sxvadasxva organizaciul RonisZ-
iebebTan, gazomvebTan, magram Semdeg iolia
maTi damuSaveba mZlavri maTematikur-statis-
tikuri aparatiTa da kompiuteruli progra-
mebis gamoyenebiT. Tumca, monacemebis inter-
pretacia isev mkvlevaris kreatiulobazea
damokidebuli. mkvlevaris arCevans, saboloo
angariSiT, ganapirobebs sakvlevi obieqtis
buneba, mosapovebeli informaciis xasiaTi, mkv-
levaris msoflmxedveloba, misi xedva da sxv.

fundamenturi da gamoyenebiTi kvle-  
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vebi: meurneobriobis axali meTodebis dane-
rgva da ganviTareba informaciuli teqnol-
ogiebis safuZvelze Tanamedrove biznesi-
saTvis da, mTlianad, ekonomikisaTvis dam-
axasiaTebeli niSania. mniSvnelovan rols
am procesSi asrulebs fundamenturi da
gamoyenebiTi samecniero kvlevebi.

"mecnierebis, teqnologiebisa da maTi gan-
viTarebis Sesaxeb" saqarTvelos 1997 wlis 30
aprilis  672 kanonis Tanaxmad: "samecniero-
teqnologiuri progresi sazogadoebis ganvi-
Tarebis, keTildReobis gaumjobesebisa da
sulieri aRmavlobis erT-erTi mTavari faq-
toria da xelSemwyob pirobebs uqmnis qveynis
inteleqtualur SesaZleblobaTa gamovlenas
da ekonomikis winsvlas". amasTan, samecniero-
teqnologiuri progresi "uzrunvelyofs hu-
manitarul, sabunebismetyvelo da teqnikur mec-
nierebaTa, rogorc erovnuli kulturisa da
ganaTlebis ganuyofel nawilTa, ganviTarebas
da samecniero kvleva SemoqmedebiTi saqmi-
anobis formad miaCnia". kanonSi mocemulia
fundamenturi da gamoyenebiTi samecniero kvl-
evebis cnebebi: "mecnierebisa da teqnologieb-
is ganviTarebis sferoSi saqmianoba moicavs
fundamentur da gamoyenebiT kvlevebsa da
damuSavebas, maTi Sedegebis gamoyenebas, arse-
bul teqnologiaTa da teqnikis srulyofas
warmoebis donis amaRlebis da konkurentunar-
iani produqciis warmoebis mizniT".

fundamenturi samecniero kvleva aris
iseTi kvleva, rodesac ZiriTadad xorcield-
eba zogadi kanonzomierebebis Sesaxeb ar-
sebuli Teoriuli codnis, gaRrmaveba-gafar-
Toeba, ganzogadeba. am SemTxvevaSi speci-
fikuri problemebis gadawyvetas naklebi
yuradReba eqceva, vinaidan sakvlevi sakiTxi
naklebad specifikuri da ufro metad zog-
adi bunebisaa, xolo miRebuli daskvnebi ar
aris gaTvaliswinebuli imisaTvis, raTa isi-
ni saswrafod iqnes gamoyenebuli. funda-
menturi kvlevebi orientirebulia gare
samyaroSi mimdinare movlenebis Secnobaze,
realuri sinamdvilis obieqtebsa da mov-
lenebs Soris axali kavSirebisa da urT-
ierTobebis gamovlenaze, axali fundamen-
turi kanonebisa da principebis aRmoCenaze,
meTodologiisa da teqnologiis Seqmnaze.
aseTi tipis kvlevebi dakavSirebulia mniS-
vnelovan riskebTan da ganusazRvrelo-
basTan konkretuli dadebiTi Sedegis miRe-
bis TvalsazrisiT, romlis albaToba 10%-s
ar aRemateba. miuxedavad amisa, swored fun-

damenturi kvlevebi warmoadgens rogorc
TviT mecnierebis, ise sazogadoebrivi war-
moebis ganviTarebis safuZvels. aseTi xasi-
aTisaa akademiuri kvlevebis umetesoba.

gamoyenebiTi samecniero kvleva aris
iseTi kvleva, romlis farglebSic xorcield-
eba romelime konkretuli, specifikuri, ar-
sebuli problemebis Seswavla. gamoyenebi-
Ti kvlevebi orientirebulia sazogadoebis
axali praqtikuli moTxovnilebebis dasak-
mayofileblad aucilebeli axali codnis
miRebaze. praqtikuli gamokvlevebis Sede-
gebi gamoiyeneba arsebuli teqnologiebis,
masalebis, manqanebis srulyofisas an axali
kanonzomierebebis da principebis gamovleni-
sas, axali wesebis da saSualebebis, axali
meTodologiebisa da modelebis SemuSaveb-
isas. gamoyenebiTi kvlevebi, upiratesad, tar-
deba biznes-kompaniisa Tu sxva tipis orga-
nizaciis marTvis gaumjobesebis, maTi efeq-
tianobis amaRlebis mizniT. faqtobrivad,
gamoyenebiTi kvlevis Sedegad unda moxdes
menejmentis, marketingis, Tu sxva sferoSi
arsebuli codnis ukeT gamoyenebis gzebis
moZieba sakvlevi obieqtis marTvis, menejmen-
tis praqtikisa da politikis gaumjobesebis
mizniT. aseTi kvleva, rogorc wesi, mokleva-
diania. am dros fokusireba xdeba arsebuli
sakiTxis Sesaxeb efeqtiani gadawyvetileb-
is miRebaze da ara sakiTxis akademiur gan-
zogadoebasa Tu Teoriebis SemuSavebaze.
Tumca, gamoyenebiTi kvleviT miRebuli Sede-
gebi SemdgomSi SesaZloa gamoyenebuli iqnes,
rogorc erT-erTi "qeisi" axali Teoriuli
debulebis SesamuSaveblad.

magaliTad, gamoyenebiTi kvleva Sei-
Zleba Catardes X kompaniis saTavo ofi-
sis reorganizaciis mizniT, raTa uzrun-
velyofili iqnes samuSao adgilis usa-
frTxoeba, finansuri danaxarjebis Sem-
cireba, nedleulisa da sxva materialur-
teqnikuri masalebis optimizacia, adami-
anuri resursebis efeqtianobis amaRle-
ba da sxv. kvlevis Sedegad miviRebT
sakonsultacio moxseneba-prezentacias
SemkveTisTvis, rasac unda moyves kompa-
niis reorganizacia-gardaqmna. garda
amisa, SeiZleba gamoqveyndes statia pro-
fesiul JurnalSi, sadac warmodgenili
iqneba Catarebuli kvlevis meTodolo-
gia da Sedegebi.
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iseT samecniero kvlevebs, romlebic
mimarTulia kvlevis perspeqtiulobis gan-
sazRvrasa da samecniero amocanebis gada-
Wris gzebis Ziebaze, uwodeben saZiebos. fun-
damenturi an gamoyenebiTi kvlevis dasrule-
buli nawili, romelic, rogorc wesi, moicavs
sacdeli nimuSebis an piloturi proeqteb-
is Seqmnas, romelTa safuZvelzec yalibde-
ba gadawyvetileba kvlevis obieqtis an pro-
cesis Semdgomi ganviTarebis Taobaze, war-
moadgens samecniero damuSavebas.

kvlevis Catarebis xangrZlivobis krite-
riumis gamoyenebisas samecniero kvlevebi
iyofa grZelvadian, moklevadian da eqsp-
res kvlevebad. grZelvadiani kvlevebi dam-
axasiaTebelia fundamenturi kvleviTi pro-
gramebisaTvis. gamoyenebiTi kvlevebi, rogorc
wesi, moklevadiania (1 wlamde vadiT). nimuSad
SesaZlebelia mogvevlinos organizaciis gare
samyaros kvleva, regionis an dargis ekonomi-
kaze moqmedi faqtorebis kvleva, biznessa Tu
sxva socialur-ekonomikur sferoSi garkveu-
li faqtorebis zemoqmedebis qveS mimdinare
movlenebisa da procesebis kvleva. eqspres-
kvlevebi tardeba ZiriTadad gacnobiTi mizniT
da xorcieldeba umokles vadebSi, gamartive-
buli sqemiT, SezRuduli droiTi resursis
gaTvaliswinebiT.

samecniero kvlevebis klasifikaciaSi ga-
nsakuTrebuli adgili ukavia garRveviT da
ganviTarebiT kvlevebs. garRveviTi kvleve-
bi Tavdapirvelad an SemuSavebis procesSi

orientirebulia garemosa da sazogadoebaze
fundamenturi warmodgenebis Semcvleli,
principulad axali codnis miRebaze. amis
magaliTad SesaZlebelia davasaxeloT kvle-
vebi nanoteqnologiebis, farmakologiisa da
biologiis sferoebSi. ganviTarebiTi kvleve-
bi orientirebulia garRveviTi kvlevebis gaR-
rmavebaze, adamianis moRvaweobis yvela
sferoSi kvlevis Sedegebis Semdgomi daner-
gvis mizniT.

kvlevis logikis mixedviT arsebobs de-
duqciuri da induqciuri kvlevebi. de-
duqciuri kvleva aris iseTi kvleva, rode-
sac xorcieldeba zogadi Teoriuli debule-
bebis da koncefciebis ganviTareba, damuSaveba
da Semowmeba (testireba) empiriuli dakvi-
rvebebis meSveobiT. uxeSad Tu vityviT, es
aris "moZraoba zogadidan konkretulisken".
amrigad, konkretuli praqtikuli Sedegebi
gamomdinareobs zogadi daskvnebidan.

magaliTad, X kompaniis axlad daniSnu-
lma top-menejerma, romelsac miRebuli aqvs
saukeTeso sauniversiteto ganaTleba (vTq-
vaT, sorbonaSi), moindoma axali midgomebis
gamoyeneba personalis motivaciis amaRleb-
is mizniT. mas naswavli aqvs motivaciis zo-
gadi Teoria da aqvs am Teoriis praqtikuli
gamoyenebis garkveuli gamocdileba sa-
frangeTSi muSaobis dros. sruliad buneb-
rivia, rom mas surdes am Teoriis qarTul
kompaniaSi gamoyeneba. magram, sanam Teoriu-
li debulebebis realizacias daiwyebdes, man

№ საკლასიფიკაციო ნიშანი სამეცნიერო კვლევის სახეები 
 

1 პრობლემის ფორმალიზების ხარისხი „მკაცრი“ მიდგომა 
„რბილი“ მიდგომა 

2 კვლევის სიღრმე კლინიკური მიდგომა 
კვლევითი მიდგომა 
საპროექტო მიდგომა 

3 კვლევის ობიექტის მახასიათებლი  
თვისებების აღრიცხვის შესაძლებლობა 

ანალოგური მიდგომა 
რედუქციული მიდგომა 
კომპლექსური მიდგომა 
სისტემური მიდგომა 
სიტუაციური მიდგომა 
დიალექტიკური მიდგომა 
ისტორიული მიდგომა 
და სხვ. 

cxrili 2.2. kvlevisadmi midgomebis klasifikacia
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unda Seamowmos, Tu ramdenad sworad asax-
avs es Teoria mocemul realobas. am mizniT
saWiro iqneba deduqciuri kvlevis Catareba
- konkretuli monacemebis Segroveba, anal-
izi, damuSaveba, romelic daadasturebs (an
uaryofs) ganxiluli Teorias mocemul speci-
fikur SemTxvevaSi. dadebiTi pasuxis SemTx-
vevaSi mas SeuZlia sorbonaSi naswavli mo-
tivaciis zogadi Teoriis Sedegebis gamoy-
eneba misTvis axal qarTul kompaniaSi. uary-
ofiTi pasuxis SemTxvevaSi ki mosafiqrebe-
li iqneba motivaciis sxva formebi.

induqciuri kvleva aris iseTi kvleva,
rodesac xorcieldeba zogadi kanonzomiere-
bis Camoyalibeba individualuri, empiriu-
li dakvirvevebidan, Teoriis ganviTareba
emyareba realobis Sesaxeb arsebuli empir-
iuli informaciis damuSavebis Sedegebs.
uxeSad Tu vityviT, es aris "moZraoba konkre-
tulidan zogadisken". amrigad, zogadi
daskvnebi gamomdinareobs konkretuli praq-
tikuli Sedegebidan.

magaliTad, X kompaniaSi arsebuli Ca-
nawerebis mixedviT Cans, rom Sromis mwar-
moebluroba klebulobs ramdenime saa-
Tis muSaobis Semdeg. SeiZleba gavake-
ToT daskvna, rom mwarmoebluroba damok-
idebulia samuSao droze. magram, es iqneba
daskvna mocemuli qarxnisTvis. Tu aseTi-
ve Sedegebs miviRebT sxva msgavsi sawar-
moebiTvisac, maSin SesaZloa gakeTdes zo-
gadi daskvna, rom mwarmoebluroba, mar-
Tlac, damokidebulia samuSao droze.

cxadia, rom 2.1. cxrilSi motanili sakla-
sifikacio niSnebis CamonaTvali SesaZlebe-
lia gafarTovdes masSi iseTi niSnebis
CarTviT, rogoricaa: kvlevis inicirebis wesi
(iniciativuri anu spontanuri, sistematize-
buli da SekveTili kvlevebi), kvlevaSi gamo-
yenebuli saSualebebi (gonebrivi da eqspe-
rimentuli kvlevebi), monawileTa raodeno-
ba (individualuri da jgufuri kvlevebi),
kvlevis dafinansebis wyaro (sabiujeto,
saxelSekrulebo da daufinansebeli kvleve-
bi), kvlevis procesisa da misi Sedegebis
asaxvis forma (monografiuli, Tematuri da
krebsiTi kvlevebi) da a.S.

2.1. cxrilSi warmodgenili klasifikaci-
is Sesabamisad, samagistro sadisertacio
naSromi warmoadgens samecniero kvlevas,
romelic miekuTvneba individualuri, gamoy-
enebiTi an saZiebo, daufinansebeli, mokle-
vadiani, ganviTarebiTi da iniciativuri kv-
levis saxeebs.

rogorc ukve viciT, samecniero kvlevis
amosaval moments warmoadgens problemis
gamovlena. zogadad, terminSi "problema"
igulisxmeba winaaRmdegoba poziciaSi, romel-
ic xasiaTdeba SeusabamobiT axal faqtebsa
da Zveli wesebiT mis axsnas Soris20. swored
arsebuli gansxvavebis aRmofxvris survili
gvevlineba kvlevis dawyebis mastimulire-
bel motivad, impulsad.

samecniero kvlevebSi problemis gadaWra
iTvaliswinebs axali codnis miRebas Teori-
is ganviTarebisa da praqtikis srulyofisaT-
vis. magram, am SemTxvevaSi mkvlevaris winaSe
dgeba amocana gansazRvros, Tu ra gziT unda
wavides problemis dasaZlevad, anu airCios
midgoma, romelic saSualebas miscems mas
srulad an nawilobriv ganaxorcielos pro-
blemis daZleva.

problemis gamovlenisas mkvlevari ukve
ayalibebs zogierT sawyis codnas kvlevis
obieqtis Sesaxeb, rac saSualebas aZlevs
mas Camoayalibos problemis gadaWris Sesa-
Zlo variantebi. Teoriidan an praqtikidan
gamomdinare, aseTma samecniero varaudma,
romelic jer kidev ar aris damtkicebuli
an uaryofili da saWiroebs mecnierul
dasabuTebas (uaryofas), miiRo hipiTezis
saxelwodeba. hipoTeza dogma ar aris da
kvlevis procesSi SeiZleba dazustdes, Seiv-
sos, Seicvalos.

hipoTezis sawyis versias uwodeben sam-
uSao hipoTezas. samecniero hipoTezad am
ukanasknelis transformirebisaTvis auci-
lebelia samecniero hipoTeza:

¨ iyos Semowmebadi, anu logikuri gziT
deduqciis safuZvelze formulirebuli
Sedegebi unda eqvemdebarebodes Semowmebas
da Seesabamebodes faqtebs, cdebis Sedegebs,
dakvirvebas da a.S.

¨ Seesabamebodes sakmaod zogad da pro-

20 Мишин В.М. Исследование систем управления: Учебник для вузов. — 2-изд., стереотип. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. - 527
с.: https://docplayer.ru/44787898-Mishin-v-m-issledovanie-sistem-upravleniya-uchebnik-dlya-vuzov-2-izd-stereotip-m-yuniti-dana-
s-seriya-professionalnyy-uchebnik.html
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gnozirebul Zalebs, e.i. unda axsnas ara
mxolod is movlenebi, romelTa ganxilvidan-
ac is aRmocenda, aramed masTan dakavSire-
buli yvela movlena da procesi.

¨ ar iyos Sinaganad winaaRmdegobrivi.
ganasxvaveben hipoTezaTa aRweriT da axs-

nad saxeebs. aRweriTi hipoTezebi aris varau-
debi Sesaswavli movlenebis, procesebisa da
obieqtebis Tvisebebsa da maxasiaTeblebze,
romlebic efuZneba empiriul faqtebs. axsnadi
hipoTezebi warmoadgens dasabuTebul varau-
debs Sesaswavl procesebs Soris arsebuli
mizez-Sedegobrivi kavSirebis Sesaxeb. isini
adgenen mizez-Sedegobrivi kavSirebis Sina-
arss da afaseben maT Zalas.

hipoTezis SemoTavazeba aris kvlevis
mxolod sawyisi nabiji, romelic warmoadg-
ens problemis gadaWris ideas. samecniero
kvlevisadmi midgomis SerCeva gansazRvravs
problemis gadaWris gzas. misi SerCevisas
mniSvnelovan rols TamaSobs sakvlevi
obieqtis Sesaxeb dagrovili codna, obieq-
tis Tvisebebi da maxasiaTeblebi, kvlevis
miznebi da amocanebi, kvlevis Catarebisas
SesaZlo daSvebebi da SezRudvebi.

kvlevisadmi arsebuli midgomebis sis-
tematizebisaTvis mizanSewonilia maTi kla-
sifikaciis ganxorcieleba. klasifikaciis
niSnebad SesaZlebelia mogvevlinos prob-
lebis formalizebis xarisxi, kvlevis siR-
rme, kvlevis obieqtis maxasiaTebli Tvise-
bebis aRricxvis SesaZlebloba.

kvlevisadmi midgomebis klasifikacia
ganzogadebuli variantiT warmodgenilia
2.2. cxrilSi .

problebis formalizebis xarisxis mi-
xedviT gamoiyofa "mkacri" da "rbili" mi-
dgomebi .

im SemTxvevaSi, rodesac kvlevis mizani
gansazRvruli da formalizebulia, xolo
problema moiTxovs optimaluri gadawyve-
tis Ziebas arsebuli SezRudvebis pirobeb-
Si, gamoiyeneba e.w. "mkacri" midgoma. es midg-
oma iyenebs kvlevis formalur aparats da
ganxilvidan gamoricxavs formalizebas
dauqvemdebarebel faqtorebs. amis magali-
Tad SesaZlebelia mogvevlinos mowyobi-
lobebis araefeqtiani gamoyenebis, produ-
qciis warmoebaze maRali danaxarjebis, op-
timaluri investirebis da sxva probleme-
bi.

sakvlevi obieqtis Sesaxeb arasakmari-
si codnis an obieqtis gauTvaliswinebeli

qcevis, informaciis ganusazRvrelobis da
maRali riskis pirobebSi problemis gada-
Wris mizniT gamoiyeneba "rbili" midgoma,
romelic eyrdnoba kvlevis rogorc for-
malur, ise evristikul meTodebs.

saklasifikacio niSnis - "kvlevis siRr-
me" - gamoyenebisas SesaZloa gamovyoT
klinikuri, kvleviTi da saproeqto mid-
gomebi .

klinikuri midgoma iTvaliswinebs prob-
lemis nawilobriv gadaWras da aris sakma-
risi daskvnisaTvis kvlevis obieqtis mdgo-
mareobis Sesaxeb. es midgoma gamoiyeneba
diagnostikisaTvis an kvlevis sawyis etape-
bze. klinikuri midgomis mailustrirebel
magaliTs warmoadgens sawarmos saqmiano-
bis eqspres-analizi biznes-procesebis
araefeqtianobis problemis gadaWrisas an
sociologiuri gamokvlevebi, romlebic mi-
marTulia Sesaswavli socialuri proble-
mebis xarisxobriv analizze situaciis di-
agnostirebis, xelmZRvanelobis informire-
bis, socialuri problemebis alternatiuli
gadawyvetis gzebis SemuSavebis mizniT.

kvleviTi midgoma orientirebulia maTem-
atikuri meTodebisa da modelebis gamoy-
enebaze miznebis Sesatyvisi optimaluri
gadawyvetilebis misaRebad, magram ar gamor-
icxavs klinikur midgomasTan kombinacias.
magaliTs warmoadgens dargSi an sawarmo-
Si danaxarjebis Semcirebaze mimarTuli
kvleva an kvlevebi, romlebic mimarTulia
sainvesticio proeqtebis optimaluri pake-
tis formirebaze riskebis mimimizaciiT.

saproeqto midgoma, miznobrivi daniS-
nulebiT, mimarTulia kvlevis obieqtis Tvise-
bebis an gare sivrcis cvlilebaze, romle-
bic iwvevs problemur situacias. amis maga-
liTs warmoadgens biznes-procesebis reinJe-
niringi organizaciebSi.

kvlevis obieqtis maxasiaTebli Tvisebe-
bis aRricxvis SesaZleblobis TvalsazrisiT,
gamoyofen: analogur, reduqciul, komp-
leqsur, sistemur, situaciur, dialeqti-
kur, istoriul da sxva midgomebs.

kvlevisadmi analoguri midgoma, rogorc
wesi, gamoiyeneba im SemTxvevebSi, rodesac
sakvlevi problema an obieqti naklebad
Seswavlilia. am SemTxvevaSi kvlevas safuZ-
vlad udevs mkvlevaris mier arsebuli
codnisa da gamocdilebis safuZvelze Ser-
Ceuli analogis nacnobi maxasiaTeblebi da
Tvisebebi.
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reduqciuli midgoma dafuZnebulia vara-
udze, rom obieqtis Tviseba dadis misi eleme-
ntebis TvisebaTa jamamde. amis magaliTs
warmoadgens regionuli gamokvlevebi, rome-
lic eyrdnoba regionis subieqtis kvlevebs.

kvlevebSi SedarebiT farTo gamoyeneba
hpova kompleqsurma midgomam, rodesac obieq-
ti ganixileba sxvadasxva TvalsazrisiT
mTlianobaSi, xolo aqcenti keTdeba kvle-
vis mravalaspeqtianobaze, obieqtis (maT
Soris elementarulis) ganxilvaze, misi sxva-
dasxva mxariT. magaliTad, kvleva kompaniis
efeqtianobis amaRlebis mizniT iTvalis-
winebs kompleqsuri midgomis gamoyenebas,
romelic exeba mis finansur saqmianobas, kom-
paniis Sefasebas klientebis TvalsazrisiT,
Sida biznes-procesebisa da personalis
saqmianobis kvlevas.

sistemuri midgoma orientirebulia kvle-
vis Catarebaze ara imdenad mTeli sisruliT,
ramdenadac misi Semadgeneli nawilebis urT-
ierTqmedebiT. mas safuZvlad udevs kvlevis
obieqtis mTliani ganxilva. magaliTad gamodge-
ba sameurneo subieqtis kompleqsur avtomati-
zaciaze mimarTuli kvleva.

situaciuri midgoma iTvaliswinebs obie-
qtis gamokvlevas konkretuli situaciis,
rogorc Sida da gare faqtorebis erTiano-
bis, gaTvaliswinebiT.

dialeqtikuri midgomisas mkvlevari iye-
nebs obieqturad ganpirobebul, mecnierulad
damuSavebul, praqtikulad Semowmebul da
konkretul pirobebSi yvelaze efeqtiani
dialeqtikuri kvlevis principebs,  magali-
Tad, urTierTkavSiri zogadsa da kerZos,
Tvisebriobasa da raodenobriobas, mTlian-
sa da nawils Soris, kompleqsurobis, siste-
murobis, ganviTarebis da sxva principebi.

istoriuli midgoma efuZneba kvlevis
obieqtis ganxilvas garkveuli drois in-
tervalSi; ganixilavs mis Tvisebebsa da
maxasiaTeblebs warsulSi, awmyosa da mo-
mavalSi.

kvlevisaTvis saWiro ZiriTadi

moTxovnebi da standartebi

kvlevis (mkvlevaris) mimarT wayenebu-
li ZiriTadi moTxovnebi: kvlevis dawyebam-
de mkvlevari unda gaecnos im ZiriTad moTx-
ovnebs, procedurebsa da standartebs, rom-
lebic Cveulebriv waeyeneba xolme samec-

niero-akademiuri xasiaTis kvlevebs. buneb-
rivia, sxvadasxva sakonsultacio-kvleviT
kompaniebs an kvlevebis damkveT organiza-
ciebs, universitetebs kvlevebis Catarebis,
maTi Sedegebis gaformebisa da warmodgen-
is mimarT gansxvavebuli moTxovnebi eqnebaT,
rac aucileblad gasaTvaliswinebelia konk-
retuli kvlevebis Catarebisas. winamdebare
saswavlo-praqtikul saxelmZRvaneloSi asa-
xulia kvlevebis Catarebis, maTi Sedegebis
gaformebisa da warmodgenisadmi erTgvari
zogadi midgoma.

am TvalsazrisiT, kvleva Cveulebriv
unda moicavdes: kvlevis mizans; kvlevis
areals, mis farglebs; kvlevis konkretul,
specifikur sakiTxebs; kvlevis tips. es
sakiTxebi SeTanxmebuli unda iyos kvleve-
bis damkveTTan (kvlevebis damfinansebelTan)
an, studentebis SemTxvevaSi, sagnis wamyvan
profesorTan. mkvlevaris personalur pa-
suxismgeblobas Seadgens SeTanxmebuli
pirobebis Sesrulebis uzrunvelyofa.

mniSvnelovania aRiniSnos, rom yvela
mkvlevarisTvis, damwyebisa Tu gamocdil-
isTvis, romelic saqmianobs biznesis Tu sxva
socialur-ekonomikur sferoSi, kvleva aris
iseTi procesi, romelic dakavSirebulia
swavlasTan, gamocdilebis SeZenasTan.

kvleviTi proeqtis SesrulebiT, damw-
yeb mkvlevarebs, kvlevebis Catarebis praq-
tikuli gamocdilebis miRebasTan erTad,
eZlevaT Semdegi codnisa da unarCvevebis
SeZenis SesaZlebloba:

¨ damoukidebeli muSaobis unari;
¨ sakvlevis sakiTxisa da mimarTule-

bebis gansazRvris unari;
¨ kvleviTi proeqtis dagegmvisa da

Sesrulebis codna da unari;
¨ monacemebis Segrovebisa da analiz-

is codna;
¨ daskvnebis Camoyalibebis unari;
¨ praqtikuli rekomendaciebis gacemis

unari;
¨ efeqturi da efeqtiani komunikaciis

codna da unari;
¨ kvlevis meTodologiis, meTodebisa

da teqnikis codna;
¨ sakvlevi sakiTxis dawvrilebiTi co-

dna;
¨ Sromismoyvareobis, TviTdisciplinis,

organizebulobis, SemoqmedebiTobis (krea-
tiulobis) da a.S. unarebi;

¨ kritikuli analizis unari;

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 2
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¨ sxvebis mier Catarebuli kvlevis Se-
fasebis unari;

¨ kvlevis dagegmvisa da Sesrulebis
mimdinareobis Sefasebis unari;

¨ balansis dacvis (miukerZoeblobis)
unari da sxv.

samecniero kvlevis procesSi mkvlevari
agrovebs monacemebs. amasTan, rogorc ukve
viciT, monacemebi SeiZleba iyos pirveladi
an meoradi. pirveladi monacemebi aris orig-
inaluri monacemebi, romelsac agrovebs
uSualod mkvlevari, xolo meoradi monace-
mebi - Segrovilia sxva organizaciis an mkv-
levaris mier. miuxedavad monacemebis xasia-
Tisa (pirveladia Tu meoradi) - kvleva da
misi Sedegebi unda iyos originaluri (gar-
da im SemTxvevebisa, rodesac gaTvaliswineb-
ulia mxolod arsebuli codnis mimoxilva).

uSualod kvlevis procesSi mkvlevars
eqmneba SesaZlebloba axleburad gan-
sazRvros an daazustos sakvlevi sakiTxi,
ufro Rrmad gaigos da gaacnobieros arse-
buli problematika, an aRmoaCinos kvle-
visTvis ufro mniSvnelovani da/an axali
mimarTulebebi. amasTan, realurad arsebu-
li problemis kvlevis dros SesaZlebelia
warmoiqmnas agreTve ufro zogadi sakiTxe-
bis Seswavlis aucilebloba. amgvari Sesa-
ZleblobisaTvis an movlenaTa yvela aseTi
moulodneli ganviTarebisTvis mkvlevari
mzad unda iyos da unda SeeZlos saTanado
gadawyvetilebis miReba.

sxvadasxva tipis kvlevebze dakvirve-
biT ikveTeba ramdenime ZiriTadi sakiTxi,
rac aerTianebs yvela maTgans. umTavresi
sakiTxi ki is aris, rom kvlevis Catarebi-
sTvis mkvlevars esaWiroeba garkveuli
codna, specifikuri unar-Cvevebi da sxva per-
sonaluri Tvisebebi. kvlevis sasurveli Se-
degebis misaRebad mkvlevars, kvlevis meTo-
debis codnasTan erTad, unda gaaCndes Semo-
qmedebiTi, kreatiuli azrovnebis unari. ker-
Zod, mkvlevari unda cdilobdes iseTi meT-
odebis gamoyenebas, romlebic miscems mas
kvlevasTan dakavSirebuli srulyofili
monacemebis Segrovebisa da maTi sworad
gaaanalizebis SesaZleblobas. amasTan, mkv-
levari mopovebul monacemebs mkacrad, kri-
tikulad unda epyrobodes.

kvlevis Catarebamde mkvlevarma (iseve,
rogorc biznesmenma, menejerma da sxv.) unda
icodes sakuTari Zlieri da susti mxreebi,
SesaZleblobebi da mosalodneli safrTx-
eebi. am SemTxvevaSi mas SeeZleba Zlieri
mxareebis kidev ufro ganviTareba, susti
mxareebis aRmofxvra (an gaTvaliswineba
mainc), SesaZleblobebis gamoyeneba da sa-
frTxeebis Tavidan acileba.

kvlevis Catarebis specifika aris is, rom
kvlevis sxvadasxva etapze mkvlevaris sx-
vadasxva saxis codna da unar-Cvevebia saWiro.
TiToeuli etapis warmarTva moiTxovs
garkveul codnas, unar-Cvevebs da mkvlevaris
pirad Tvisebebs. kerZod, kvlevebis Casatare-
blad saWiroa mkvlevars gaaCndes:

¨ codna: - kvlevebis Catarebis codna
(zogadi meTodologia); zogadi codna biz-
nesSi, socialur sferoSi, ekonomikaSi imis
mixedviT Tu rogori tipis kvlevebzea
saubari; sainformacio teqnologiebis cod-
na;

¨ unar-Cvevebi: - komunikaciis unar-Cveve-
bi; administrirebis unari (maT Soris drois
menejmentis unari);

¨ personaluri Tvisebebi: kreatiulo-
ba - SemoqmedebiTi unar-Cvevebi; motivacia,
Sromismoyvareoba, SromiTi disciplina, mi-
zanmimarTuleba da sxv.

2.3. cxrilSi mocemulia zogadi miTiTe-
bebi mkvlevaris im gansakuTrebuli codnis,
unar-Cvevebisa da personaluri Tvisebebis
Sesaxeb, romlebic aucilebelia kvlevis
sxvadasxva etapTan mimarTebaSi21.

kvlevis strategia da kvleviTi pro-
eqtis warmatebis saidumlo: eWvgareSea,
rom kvleva friad Sromatevadi da ZviradRi-
rebuli procesia, igi moiTxovs mniSvnelo-
van dros da seriozul finansur danaxar-
jebs. amitom, nebismieri mkvlevaris mizani
unda iyos kvlevis strategiis maqsimalu-
rad sworad SemuSaveba da Semdeg dagegmi-
li RonisZiebebis zustad ganxorcieleba,
raTa Tavidan aicilos zedmeti danaxarje-
bi da miaRwios kvleviTi proeqtiT dasax-
ul miznebs. kvlevis strategia moicavs Se-
mdeg ZiriTad nabijebs:

¨ kvlevis organizebis dawyeba;
¨ sasurveli Sedegebis gansazRvra;

21 unda SevniSnoT, rom mkvlevarTa jgufis mier kvleviTi proeqtis Sesrulebisas, xelmZRvanelma ise
unda gaanawilos personali, rom kvlevis sxvadasxva etapze maqsimaluri efeqtianobiT iqnas gamoy-
enebuli personalis codna, unar-Cvevebi da piradi Tvisebebi.
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¨ kvlevis Tematikis SerCeva;
¨ kvlevis konkretuli sakiTxebis/Se-

kiTxvebis gansazRvra;
¨ kvlevis detaluri Sinaarsis Camoy-

alibeba;
¨ grafikis Sedgena kvlevis etapebis

Tanmimdevrobis gansazRvris mizniT;
¨ kvlevis angariSis weris dawyeba.
qvemoT mokled ganvixilavT kvlevis

strategiis TiToeul nabijs.
kvlevis organizebis dawyeba: mecnierul-

ad dadgenili da praqtikulad dadasture-
bulia, rom kvleva ver iqneba warmatebuli
kvlevis procesis saTanado organizebis
gareSe. Tu mkvlevars ar gaaCnia administr-
irebis garkveuli unar-Cvevebi an ignorireb-
as ukeTebs kvlevis procesis administrire-
bis moTxovnebs, maSin SeiZleba CaiTvalos

rom kvleva ver ganxorcieldeba an, ukeTes
SemTxvevaSi, gagrZeldeba SedarebiT ufro
met xans da moiTxovs gacilebiT met adami-
anur, finansur da materialur resursebs.
amitom SeiZleba iTqvas, rom kvlevis swori
organizeba da mkvlevaris, rogorc adminis-
tratoris, kompetencia ganapirobebs kvlevi-
Ti proeqtis warmatebas.

kvlevis organizeba da Semdeg misi ad-
ministrireba niSnavs Semdegi savaldebu-
lo moTxovnebis Sesrulebas:

¨ gamarTulad unda muSaobdes kvle-
vis procesis Sesaxeb informaciis miRebisa
da aRricxvis sistema; nebismieri kvleviTi
moqmedeba unda iyos aRricxuli da Senaxu-
li specialur aRricxvis JurnalSi an ko-
mpiuterSi;

¨ mkafiod unda ganisazRvros kvlevis

cxrili 2.3. mkvlevarisTvis saWiro codna, unar-Cvevebi da personaluri
Tvisebebi kvlevis calkeuli etapebis mixedviT

№ კვლევის ეტაპები საჭირო ცოდნა, უნარ-ჩვევები და პერსონალური 
თვისებები 

1 საკვლევი საგნის (საკვლევი 
თემის) შერჩევა 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, მოტივაცია 

2 საკვლევი თემის პირველადი 
აღწერა-დახასიათება 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, ადმინისტრირების უნარი 

3 საკვლევი თემის შესახებ 
არსებული ლიტერატურის 
მოძიება და მიმოხილვა 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, კომუნიკაციის უნარი  

4 კვლევის საკითხების 
(საკვლევი შეკითხვების) 
განსაზღვრა 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, კრეატიულობა 

5 კვლევის გეგმის შემუშავება 
და მიმართულებების 
ჩამოყალიბება 

კვლევების ჩატარების ცოდნა 

6 მონაცემების შეგროვება დარგის ცოდნა, კომუნიკაციის უნარი, საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების ცოდნა, შრომისმოყვარეობა, 
მიზანმიმართულობა 

7 მონაცემების დამუშავება, 
ანალიზი და ინტერპრეტაცია 

დარგის ცოდნა, საინფორმაციო ტექნოლოგიების ცოდნა, 
მოტივაცია 

8 მიღებული შედეგების განსჯა კვლევების ჩატარების ცოდნა, დარგის ცოდნა, 
კომუნიკაციის უნარი, შრომისმოყვარეობა, 
მიზანმიმართულობა 

9 ზოგადი (საბოლოო) 
დასკვნის გაკეთება 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, მოტივაცია, 
მიზანმიმართულობა 

10 კვლევის ანგარიშის 
(დისერტაციის, თეზისის, 
მოხსენების) დაწერა 

კვლევების ჩატარების ცოდნა, საინფორმაციო 
ტექნოლოგიების ცოდნა, მოტივაცია, 
მიზანმიმართულობა 
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კვლევითი 
პროექტის 

მახასიათებლები 

 
კარგი პროექტი 

 
ცუდი პროექტი 

საკვლევი 
საკითხი  

მკაფიოდ ჩამოყალიბებული, 
ზუსტად ფოკუსირებული, 
აკადემიური ხასიათის მატარებელი  

არაზუსტი და არაფოკუსირებული  

ლიტერატურის 
მიმოხილვა  

მოიცავს თანამედროვე 
ლიტერატურის კრიტიკულ ანალიზს 
და ნათლად არის დაკავშირებული 
საკვლევ საკითხთან  

არ არის მკაფიოდ დაკავშირებული 
საკვლევ თემასთან, 
არაპრაქტიკულია და 
არაფოკუსირებული,  ანალიზი 
არასრულყოფილია, საკვლევი 
საკითხები გამოტოვებული 

მეთოდოლოგია  მოცემულია კვლევის მკაფიო გეგმა  
დეტალების ნათელი მიმოხილვით, 
დაკავშირებულია კვლევაში 
მითითებულ ლიტერატურასთან  

არ ჩანს კვლევის გეგმა, კვლევის 
მეთოდების არჩევანი 
დაუსაბუთებელია, არ ჩანს კავშირი 
კვლევაში მითითებულ 
ლიტერატურასთან 

მონაცემების 
შეგროვება და 
ანალიზი  

მონაცემები შეგროვებულია კვლევის 
მეთოდოლოგიის შესაბამისად და 
სრულყოფილად ასახავს საკვლევ 
საკითხს  

მონაცემების შეგროვების 
მეთოდოლოგია გაუგებარია, სუსტია 
კავშირი საკვლევ საკითხთან  

კვლევის 
შედეგების 
განსჯა 

კვლევის შედეგები ნათელია და 
ზუსტი, მსჯელობა - ანალიტიკური, 
შესაძლებელია ახალი ცოდნის 
გენერირება, საკითხი 
სიღრმისეულად არის გაგებული და 
გაცნობიერებული, დაკავშირებულია 
მითითებულ ლიტერატურასთან 

კვლევის შედეგების განსჯა სუსტია, 
არაზუსტი, შედეგები - გაუგებარი, 
არ ჩანს კავშირი კვლევის საკითხთან 
და მითითებულ ლიტერატურასთან  

დასკვნა  ნათლად ასახავს კვლევის შედეგებს, 
მითითებულია კვლევის 
გამოყენების შესაძლებლობები და 
საზღვრები 

ზოგადია, დაუკავშირებელია 
საკვლევ საკითხთან, არ არის 
მითითებული კვლევის გამოყენების 
შესაძლებლობები და საზღვრები 

ლიტერატურის 
სია  

მითითებული ყველა წყარო 
ციტირებულია ტექსტში, 
ბიბლიოგრაფიული მონაცემები 
სრულია 

ჩანს პლაგიატიზმის ნიშნები, 
წყაროების არ მითითებით ან 
არაადეკვეტური ციტირებით 

დანართები (თუ 
არის)  

ეხება ძირითად ტექსტში არსებულ 
მასალას და ავსებს მას  

ნაკლებად ეხება ძირითად ტექსტში 
არსებულ მასალას  

კვლევის 
ანგარიშის ენა  

ნათელი და გასაგები ტექსტი, 
შეცდომების გარეშე 
 

გაუმართავი ტექსტი, ბუნდოვანი 
აზრები, გრამატიკული და 
სტილისტიკური შეცდომებით  

cxrili 2.4. kargi da cudi kvleviTi proeqtis ZiriTadi maxasiaTeblebi

Casatareblad saWiro adamianuri, finansuri
da materialuri resursebi. mkvlevarma
zustad unda icodes ra odenobis resurse-
bi aris (SeiZleba iyos) mis gankarguleba-

Si. amasTan, mkvlevarma Tavidanve mkafiod
unda gaacnobieros, rom kvlevis masStabi
aucileblad unda Seesabamebodes arsebul
resursebs, winaaRmdeg SemTxvevaSi an kvle-
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va ar dasruldeba droulad an dasrulde-
ba araswori SedegebiT;

¨ saTanado sakontaqto informaciis mi-
TiTebiT unda Sedges im organizaciebisa
Tu fizikuri pirebis sia, romlebmac Sesa-
Zloa raime saxis daxmareba gauwion mkvle-
vars kvlevis procesSi, miawodon saWiro
informacia an daexmaron monacemebis mop-
ovebaSi, Tavadac dainteresdnen kvlevis
mosalodneli SedegebiT da gauwion kon-
sultacia an materialur-teqnikuri Tu sxva
daxmareba, monawileoba miiRon kvlevaSi.

sasurveli Sedegebis gansazRvra: sasur-
veli Sedegebis Camoyalibebis dros mkvle-
vari maqsimalurad konkretuli unda iyos.
mkvlevarma, ramdenadac es SesaZlebelia, unda
icodes kvlevisagan mosalodneli Sedege-
bi. vTqvaT, mkvlevari apirebs saqarTvelo-
Si moqmedi mcire biznes-kompaniebis war-
mateba/warumateblobis mizezebis garkvevas,
ukeTesi iqneba fokusireba moxdes kidev
ufro specifikur, konkretul mimarTuleba-
ze da ara zogadad mcire kompaniebze. Sesa-
Zlebelia sasurvel SedegebSi vigulisx-
moT Catarebuli konkretuli kvlevis Sede-
gebis publikacia da a.S.

kvlevis Tematikis SerCeva: kvlevis
Tematikis SerCevisas, rogorc wesi, Cndeba
erTgvari konfliqti mkvlevaris survilsa
da kvlevis mizanSewonilobasa Tu SesaZle-
blobas Soris. cxadia, kvlevis Tematika unda
SeirCes survilsa da SesaZleblobas Soris
gonivruli kompromisis pirobebSi.

kvlevis konkretuli sakiTxebis/SekiTx-
vebis gansazRvra: SesaZloa mkvlevars ain-
teresebdes turistuli biznesis ganviTareba
saqarTveloSi, magram es Zalian zogadi Temaa,
romelic uzarmazar resursebs moiTxovs.
rogorc zemoT aRiniSna, saWiroa Temis da-
konkreteba, fokusireba specifikur sakiTxze,
vTqvaT, turizmis perspeqtivebi anakliaSi
an samonadireo turizmi lagodexis na-
krZalSi da ufro konkretulad - lago-
dexis nakrZalSi samonadireo turizmis
organizaciul-menejeruli Taviseburebebi.
amasTan, sasurvelia kvlevis Tematika ise
Camoyalibdes, rom SesaZlebeli iyos
SemdgomSi misi gagrZeleba.

kvlevis detaluri Sinaarsis Camoyali-
beba: kvlevis dawyebamde mkvlevarma ukve
unda icodes momavali kvlevis angariSis
miaxloebiTi Sinaarsi. magaliTad, sakvlevi
TemisTvis - "lagodexis nakrZalSi samona-

direo turizmis organizaciul-menejeruli
Taviseburebebi" - saWiro iqneba iseTi sak-
iTxebis gaSuqeba, rogoricaa: turizmi
saqarTveloSi, samonadireo turizmi msof-
liosa da saqarTveloSi, saqarTvelos tur-
istuli aRkveTilebisa da nakrZalebis mi-
moxilva, ufro konkretulad da srulyofi-
lad - lagodexis nakrZalis daxasiaTeba,
misi bunebriv-klimaturi Taviseburebani,
flora da fauna, turistuli kompaniebis
organizaciuli struqtura da menejmetis
maxasiaTeblebi, turistebis STabeWdilebe-
bi da a.S.

grafikis Sedgena kvlevis etapebis Tan-
mimdevrobis gansazRvris mizniT: kvleviTi
proeqtis Sinaarsis monaxazis dadgenis
Semdeg unda ganisazRvros proeqtis (kvle-
vis) Sesrulebis dro - kalendaruli
grafikis saxiT, sadac miTiTebuli iqneba
is, Tu drois ra monakveTSi romeli sakiTx-
ebi iqneba damuSavebuli. kvlevis grafiki,
romelic faqtobrivad ar iqneba absolu-
turad zusti, mkvlevars erTgvar gzamkvl-
evad gamoadgeba, romelic SesaZloa dro da
dro dazustes.

kvlevis angariSis weris dawyeba: kvle-
vis angariSis weris dawyeba, pirvel rigSi,
gulisxmobs kvlevis mimdinareobisas miRe-
buli yvela Sedegis (rogorc pozitiuris,
ise negatiuris) droulad dafiqsirebas.
amasTan, angariSis wera dauyovnebliv unda
iqnes dawyebuli, romelSic aisaxeba: SeniS-
vnebi sakvlevi Temis Sesaxeb, specifikuri
SekiTxvebi, mosazrebebi, gegmebi, ideebi, lit-
eraturis moZiebisa da mimoxilvis dros
warmoqmnili mosazrebebi, monacemebis Se-
grovebisa da analizis procesSi gakeTebu-
li daskvnebi da a.S. garda amisa, unda aRin-
iSnos, rom xSirad mkvlevari nakleb yura-
dRebas uTmobs angariSis teqstis xarisxs,
struqturas, stils, gramatikul Secdomebs
da sxv. teqstSi arsebuli gramatikuli da
orTografiuli xarvezebi Zalian cud STa-
beWdilebas tovebs da amcirebs kvlevis
Rirebulebas. amitom mkvlevarma saTanado
yuradReba unda dauTmos ara mxolod anga-
riSis Teoriul da praqtikul Sedegebs,
aramed agreTve teqstis xarisxs, stilsa da
gramatikas.

kargi kvlevis Casatareblad da Sesabam-
isi angariSis dasawerad mxedvelobaSi unda
iqnes miRebuli yvela is moTxovna, romel-
ic zemoT iyo ganxiluli. kargi kvleva
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iwyeba swori dagegmviT da grZeldeba kv-
levis strategiis moTxovnaTa dacviT, mo-
nacemebis koreqtulad SegrovebiT, damuSave-
biT, analiziT da interpretaciiT. SeiZle-
ba iTqvas, rom kvleva kargad aris Catare-
buli da warmodgenili, Tuki kvlevis pro-
cesis etapebi srulyofilad aris Sesrule-
buli da kvleviTi proeqtis struqturis
elementebi saTanadod aris damuSavebuli22.

karg kvleviT proeqtSi: sakvlevi sa-
kiTxi mkafiod aris Camoyalibebuli, zustad
aris fokusirebuli da atarebs akademiur
xasiaTs; literaturis mimoxilva moicavs
Tanamedrove literaturis kritikul anal-
izs da naTlad aris dakavSirebuli sakv-
lev sakiTxTan; kvlevis meTodologiaSi
mocemulia kvlevis mkafio gegma, detalebis
naTeli mimoxilviT, meTodologia dakavSire-
bulia kvlevaSi miTiTebul literaturasT-
an; monacemebi Segrovebulia kvlevis meTod-
ologiis Sesabamisad da srulyofilad asax-
avs sakvlev sakiTxs; kvlevis Sedegebi naTe-
lia da zusti, msjeloba - analitikuri, Sesa-
Zlebelia axali codnis generireba, sakiTxi
siRrmiseulad aris gagebuli da gacnobiere-
buli, dakavSirebulia miTiTebul liter-
aturasTan; daskvna naTlad asaxavs kvlevis
Sedegebs, miTiTebulia kvlevis gamoyenebis
SesaZleblobebi da sazRvrebi; literatur-
is siaSi miTiTebuli yvela wyaro citire-
bulia teqstSi, bibliografiuli monacemebi
srulia; danarTebi (Tu aris) exeba ZiriTad
teqstSi arsebul masalas da avsebs mas;
kvlevis angariSi naTelia da gasagebi, teqs-
ti Secdomebis gareSea.

kargi proeqtis negatiuri sarkiseburi
asaxvaa cudi proeqti. kvleviTi proeqti
cudad aris Sesrulebuli Tu: sakvlevi
sakiTxi arazustia da arafokusirebuli;
literaturis mimoxilva ar aris mkafiod
dakavSirebuli sakvlev TemasTan, arapraq-
tikulia da arafokusirebuli, analizi - ara-
srulyofilia, sakvlevi sakiTxebi - gamotove-
buli; meTodologiaSi ar Cans kvlevis gegma,
kvlevis meTodebis arCevani dausabuTebelia,
ar Cans kavSiri literaturasTan; monacemeb-
is Segrovebis meTodologia gaugebaria, sus-
tia kavSiri sakvlev sakiTxTan; kvlevis Sede-
gebis gansja sustia, arazusti, Sedegebi - gauge-
bari, ar Cans kavSiri kvlevis sakiTxTan da

miTiTebul literaturasTan; daskvna zoga-
dia, daukavSirebelia sakvlev sakiTxTan, ar
aris miTiTebuli kvlevis gamoyenebis Sesa-
Zleblobebi da sazRvrebi; literaturis siaSi
Cans plagiatizmis niSnebi, wyaroebis ar mi-
TiTebiT an araadekveturi citirebiT; dan-
arTebi (Tu aris) naklebad exeba ZiriTad
teqstSi arsebul masalas; kvlevis angari-
Sis teqsti gaumarTavia, azrebi - bundovania,
mravlad aris, gramatikuli da stilistikuri
Secdomebi. 2.4. cxrilSi erToblivad aris
warmodgenili kargi da cudi kvleviTi
proeqtebis ZiriTadi maxasiaTeblebi.

daskvna

1. samecniero-kvleviTi saqmianoba,
zogadad, SeiZleba ganisazRvros, rogorc
axali codnis miRebasa da gamoyenebaze mi-
marTuli saqmianoba. ufro konkretulad,
kvleva - es aris informaciis (monacemebis)
Segrovebis, damuSavebis, analizisa da in-
terpretaciis procesi, romelic tardeba
sistematurad, organizebulad, meTodurad
da, romelic zrdis Cvens codnas.

2. kvlevis procesis mTavari damaxasi-
aTebeli Tavisebureba aris misi cikluri
xasiaTi. igi, rogorc wesi, iwyeba problemis
dasmiT da sruldeba sacdeli empiriuli
ganzogadebiT. ganzogadeba, romelic asru-
lebs erT cikls, Tavis mxriv, iwyebs momde-
vno cikls, ramdenadac SesaZloa miRebulma
Sedegebma axali sakvlevi problema wamoW-
ras, rac ciklis ganmeorebas gamoiwvevs. es
cikluri procesi uwyvetad mimdinareobs
da mecnierul progress asaxavs.

3. kvlevis procesi xasiaTdeba ramde-
nime ZiriTadi fundamenturi etapiT, romlebic
aucilebelia yvela samecniero xasiaTis
kvleviTi procesisaTvis miuxedavad imisa
kvleva iaponiaSi tardeba, safrangeTsa Tu
saqarTveloSi, did Tu mcire kompaniaSi, bi-
znesisa Tu sxva socialureko-nomikuri
miznebisTvis. es etapebi, faqtobrivad, asax-
avs kvlevis Catarebisa da misi Sedegebis
miRebisaTvis aucilebel nabijebs sakvlevi
sagnis (sakvlevi Temis) SerCevidan dawyebu-
li da kvlevis angariSis (disertaciis, mox-
senebis, Tezisis) daweriT dasrulebuli.

22 ufro dawvrilebiT ixileT: Business research Methods. Donald R. Cooper; Pamela S. Schindler, McGraw-Hill/Irwin, 12th Edition,
2013, ISBN 978-0-07-352150-3, p. 15-18: https://www.pdfdrive.com/ business-research-methods-12th-edition-e36607629.html
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4. kvleva da misi Sedegebi, pirvel rigSi,
esaWiroeba nebismieri qveynis mTavrobas, raTa
sworad iqnes SemuSavebuli qveynis sagareo
Tu saSinao politika, miRebul iqnes efeq-
tiani gadawyvetilebebi qveynisTvis saWir-
boroto socialur-ekonomikur da politikur
problemebze. amasTan, kvlevebi esaWiroeba
yvela organizacias, iuridiul da fizikur
pirs, romelic sazogadoebrivad saWiro saqmi-
anobiT aris dakavebuli. sxvadasxva tipis
kvlevebi aucilebelia biznesis mesakuTree-
bis, menejerebis, mrCevelebisa da konsultan-
tebisTvis biznesis ganviTarebaze axali da
momgebiani ideebis Camoyalibebisa da imple-
mentaciis mizniT. dabolos, kvlevebi es-
aWiroeba samecniero-saganmanaTleblo seq-
tors Semdgomi samecniero, saganmanaTleb-
lo, Tu sxva praqtikuli miznebisaTvis.

5. samecniero kvlevis miznebi SesaZloa
moicavdes problemaTa Zalian farTo
speqtrs, dawyebuli mcire- da saSualo bi-
znes-sawarmoebidan da damTavrebuli saja-
ro/arasamTavrobo organizaciebiT, saxelm-
wifo marTvis organoebiT da umaRlesi sas-
wavleblebiT. Tematurad, es SeiZleba iyos
arsebuli codnis mimoxilva, analizi/sin-
Tezi da axali codnis generireba; kvlevis
axali sistemis an proceduris Seqmna; axa-
li movlenebis axsna da gadawyvetilebis
Camoyalibeba sakvlevi sakiTxebis irgvliv.

6. samecniero kvlevebis klasifikaciis
principebi efuZneba kvlevebis tipologia-
Si gamoyenebul kriteriumebs. samecniero
kvlevebis ZiriTadi tipebis gamoyofa Sesa-
Zlebelia moxdes sxvadasxva saklasifika-
cio niSnebis mixedviT. winamdebare saswav-
lopraqtikul saxelmZRvaneloSi kvleveb-
is klasifikacia xorcieldeba im niSnebis
mixedviT, romlebic saerToa yvela tipis
kvlevisaTvis, kerZod: kvlevis donis, kvle-
vis miznobrivi daniSnulebis, kvlevis pro-
cesis Sinaarsis, kvlevis Sedegebis wardge-
nis formis, kvlevis Catarebis xangrZlivo-
bis, mecnierebaSi Setanili wvlilisa da
kvlevis logikis mixedviT. amasTan, saklas-
ifikacio niSnebis CamonaTvali SesaZlebe-
lia gafarTovdes masSi iseTi niSnebis
CarTviT, rogoricaa: kvlevis inicirebis wesi,
kvlevaSi gamoyenebuli saSualebebi, monaw-
ileTa raodenoba, kvlevis dafinansebis wya-
ro, kvlevis procesisa da misi Sedegebis
asaxvis forma da a.S.

7. samecniero kvlevis amosaval moments

warmoadgens problemis gamovlena. hipoTe-
zis SemoTavazeba aris kvlevis mxolod
sawyisi nabiji, romelic warmoadgens prob-
lemis gadaWris ideas. samecniero kvlevisa-
dmi midgomis SerCeva ki gansazRvravs prob-
lemis gadaWris gzas. misi SerCevisas mniS-
vnelovan rols TamaSobs sakvlevi obieq-
tis Sesaxeb dagrovili codna, obieqtis
Tvisebebi da maxasiaTeblebi, kvlevis miznebi
da amocanebi, kvlevis Catarebisas SesaZlo
daSvebebi da SezRudvebi. kvlevisadmi ar-
sebuli midgomebis sistematizebisaTvis
mizanSewonilia maTi klasifikaciis ganxo-
rcieleba. klasifikaciis niSnebad SesaZle-
belia mogvevlinos problebis formalize-
bis xarisxi, kvlevis siRrme, kvlevis obieq-
tis maxasiaTebli Tvisebebis aRricxvis
SesaZlebloba.

8. sxvadasxva tipis kvlevebze dakvirve-
biT ikveTeba ramdenime ZiriTadi sakiTxi,
rac aerTianebs yvela maTgans. umTavresi
sakiTxi ki is aris, rom kvlevis Catarebi-
sTvis mkvlevars esaWiroeba garkveuli
codna, specifikuri unar-Cvevebi da sxva per-
sonaluri Tvisebebi. kvlevis sasurveli
Sedegebis misaRebad mkvlevars, kvlevis me-
Todebis codnasTan erTad, unda gaaCndes
SemoqmedebiTi, kreatiuli azrovnebis unari.
kerZod, mkvlevari unda cdilobdes iseTi
meTodebis gamoyenebas, romlebic miscems
mas kvlevasTan dakavSirebuli srulyofili
monacemebis Segrovebisa da maTi sworad
gaaanalizebis SesaZleblobas. amasTan, mkv-
levari mopovebul monacemebs mkacrad, kri-
tikulad unda epyrobodes.

9. kvleva friad Sromatevadi da Zvi-
radRirebuli procesia, igi moiTxovs mniS-
vnelovan dros da seriozul finansur dan-
axarjebs. amitom, nebismieri mkvlevaris mi-
zani unda iyos kvlevis strategiis maqsi-
malurad sworad SemuSaveba da Semdeg dageg-
mili RonisZiebebis zustad ganxorciele-
ba. kvlevis strategia moicavs Semdeg Zir-
iTad nabijebs: kvlevis organizebis dawye-
ba; sasurveli Sedegebis gansazRvra; kvle-
vis Tematikis SerCeva; kvlevis konkretu-
li sakiTxebis/SekiTxvebis gansazRvra; kvle-
vis detaluri Sinaarsis Camoyalibeba;
grafikis Sedgena kvlevis etapebis Tanmim-
devrobis gansazRvris mizniT; kvlevis anga-
riSis weris dawyeba.

10. kargi kvlevis Casatareblad da Se-
sabamisi angariSis dasawerad mxedveloba-

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 2
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Si unda iqnes miRebuli yvela savaldebu-
lo moTxovna da standarti. kargi kvleva
iwyeba swori dagegmviT da grZeldeba kv-
levis strategiis moTxovnaTa dacviT, mo-
nacemebis koreqtulad SegrovebiT, damuSave-
biT, analiziT da interpretaciiT. SeiZle-
ba iTqvas, rom kvleva kargad aris Catare-
buli da warmodgenili, Tuki kvlevis pro-
cesis etapebi srulyofilad aris Sesrule-
buli da kvleviTi proeqtis struqturis
elementebi saTanadod aris damuSavebuli.

sakvanZo terminebi gameorebisaTvis

1. analitikuri kvleva
2. aRweriTi kvleva
3. gazomva
4. gamoyenebiTi kvleva
5. ganzogadeba
6. deduqciuri kvleva
7. empiriuli kvleva
8. empiriuli mtkicebuleba
9. Teoriuli kvleva
10. Tvisebrivi kvleva
11. induqciuri kvleva
12. kvleviTi proeqti
13. kvlevis angariSi
14. kvlevis gegma
15. kvlevis dizaini
16. kvlevis miznebi
17. kvlevis paradigma
18. kvlevis ppocesi
19. kvlevis strategia
20. klinikuri midgoma
21. monacemebis analizi
22. monacemebis Segroveba
23. pirveladi kvleva
24. raodenobrivi kvleva
25. reduqciuli midgoma
26. sakvlevi Tema
27. situaciuri midgoma
28. saprognozo kvleva
29. fundamenturi kvleva
30. hi poTeza

sakontrolo kiTxvebi

da davalebebi

1. axseniT, ra moiazreba terminSi "kvl-
eva".

2. axseniT, Tqveni SexedulebiT, riTi

aris ganpirobebuli kvlevebis Catarebis
aucilebloba.

3. daasaxeleT da ganmarteT samecnie-
ro kvlevis ZiriTadi maxasiaTeblebi.

4. CamoayalibeT kvlevis tipiuri mizne-
bi swavlebis sxvadasxva - sabakalavro, sam-
agistro da sadoqtoro safexurebisaTvis.

5. gansazRvreT, vin aris kvlevisa da
misi Sedegebis momxmarebeli.

6. gansazRvreT, ra kriteriumebi SeiZle-
ba daedos safuZvlad samecniero kvleveb-
is klasifikacias.

7. CaatareT kvlevebis klasifikacia (2.1.
cxrilisa da 2.4. naxazis gamoyenebiT).

8. axseniT, ra moiazreba empiriul da
Teoriul kvlevaSi da arsebobs Tu ara maT
Soris urTierTkavSiri.

9. axseniT, ra aris pirveladi kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

10. axseniT, ra aris aRweriTi kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

11. axseniT, ra aris analitikuri kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

12. axseniT, ra aris saprognozo kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

13. axseniT, ra aris raodenobrivi kvle-
va (moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

14. axseniT, ra aris Tvisebrivi kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

15. axseniT, ra aris gamoyenebiTi kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

16. axseniT, ra aris fundamenturi kvle-
va (moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

17. axseniT, ra aris deduqciuri kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

18. axseniT, ra aris induqciuri kvleva
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

19. axseniT, kvlevis procesis Catarebis
zogadi meTodologiuri Tanmimdevroba (2.3.
naxazis gamoyenebiT).

20. axseniT, ra aris raodenobrivi mo-
nacemebi (moiyvaneT nebismieri magaliTi
biznesis sferodan).
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21. axseniT, ra aris Tvisebrivi monace-
mebi (moiyvaneT nebismieri magaliTi bizne-
sis sferodan).

22. axseniT, ra aris pirveladi monaceme-
bi (moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

23. axseniT, ra aris meoradi monacemebi
(moiyvaneT nebismieri magaliTi biznesis
sferodan).

24. gansazRvreT, SesaZlebelia Tu ara
Catardes originaluri kvleva Tu gvaqvs
mxolod meoradi monacemebi.

25. ganmarteT, termini - "hipoTeza", daax-
asiaTeT hipoTezis mniSvneloba samecnie-
ro kvlevaSi.

26. CaatareT samecniero kvlevisadmi
arsebuli midgomebis klasifikacia (2.2.
cxrilis gamoyenebiT).

27. gansazRvreT, mkvlevarisTvis saWiro
codna, unar-Cvevebi da personaluri Tvise-
bebi kvlevis calkeuli etapebis mixedviT
(2.3. cxrilis gamoyenebiT).

28. CamoayalibeT kvlevis strategiis
ZiriTadi moTxovnebi (nabijebi).

29. CamoayalibeT kargi da cudi kvlevi-
Ti proeqtebis maxasiaTeblebi (2.4. cxri-
lis gamoyenebiT).

30. studentma samagistro disertaciaze
muSaobis procesSi kvlevis Tema da mizani
Camoayaliba Semdegnairad:

kvlevis Tema: - "Sidakorporaciuli
strategiuli da operaciuli marTvis Sex-
ameba biujetirebisa da kontrolis safuZ-
velze".

kvlevis mizani: - korporaciebisa da
saxelmwifo uwyebebisaTvis kompleqsuri
marTvis modelis samecniero-meToduri
TvalsazrisiT dasabuTeba da damuSaveba,
romelic strategiul mizandasaxulobas
gaaerTianebs biujetirebasa da finansur
kontrolTan, danaxarjebis dajgufebisa da
ganawilebis algoriTmis daxmarebiT.

arsebul informaciasa da terminebis -
"kvlevis Tema", "kvlevis mizani" - gan-
sazRvrebebze dayrdnobiT CamoayalibeT
kvlevis amocanebi.

31. studentma samagistro disertaciaze
muSaobis procesSi kvlevis Tema Camoayali-
ba Semdegnairad: - "kompaniis inovaciuri saqmi-
anobis instituciuri faqtorebi da riskebi".

axseniT, aris Tu ara dasaxelebuli kv-
levis Tema aqtualuri, daasabuTeT Tqveni
pasuxi.

32. gansazRvreT obieqti da sagani Sem-
degi samecniero kvlevebisaTvis:

(a) faswarmoqmnis strategiis optimiza-
cia axali produqtisaTvis;

(b) danaxarjebis optimizacia beWdur
reklamaze;

(g) sasawyobe Senobebis efeqtianobis
Sefaseba savaWro-sadistribucio kompania-
Si;

(d) savaWro personalis bonusebis
formirebis sqemis optimizacia;

(e) sabanko momsaxurebis speqtris ga-
farToeba eleqtronuli gadaxdebis mixed-
viT.

33. gansazRvreT problemis ZiriTadi
wyaro, problema, romelic moiTxovs gadaw-
yvetas da gamomdinareobs ZiriTadi prob-
lemidan, aseve problema, romelic moiTx-
ovs gamokvlevas Semdegi situaciis gaana-
lizebiT:

(a) kompania  pex ChemicalSupply aris
auzebis movlis saSualebaTa mwarmoebeli.
cota xnis win, qimiuri Semadgenlobis amre-
vi mowyobilobis muSaobaSi gaumarTaobam,
romelic xels uSlis wyalmcenareebis war-
moqmnas, gamoiwvia is faqti, rom gamoSvebu-
li iqna saqonlis partia, romelic ara mx-
olod aferxebs wyalmcenareebis zrdas,
aramed aseve wyals aZlevs lamaz naTel-
lurj fers (arasasurveli gverdiTi efeqte-
bis gareSe).

(b) kompania РМС miaRwia warmatebas mcire
regionul bazarze. xelmZRvanelobam es war-
mateba, mniSvnelovanwilad, axsna ganawileb-
is unikaluri sistemis moqmedebiT, romel-
mac axali saqonlis kviraSi ara umcires
orjer miwodebis garantia misca sacalo
maRaziebs. kompaniis direqtorebma gadawyvi-
tes Montgomery-saTvis gaefarToebinaT geo-
grafiuli bazari im pirobiT, rom ar Seicv-
leboda saqonlis orjer miwodebis reJimi.

34. SearCieT akademiuri Jurnali Tqveni
specialobis mixedviT, ganixileT ramden-
ime mniSvnelovani statia da SeafaseT isi-
ni kvlevis bunebis (donis), miznobrivi daniS-
nulebis, procesis Sinaarsis, Sedegebis ward-
genis formis, Catarebis xangrZlivobis, mec-
nierebaSi Setanili wvlilisa da logikis
mixedviT. xazgasmiT aRniSneT, aris es kvl-
eva:

¨ Teoriuli Tu/an empiriuli;
¨ pirveladi, aRweriTi, analitikuri Tu/

an saprognozo;

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 2



152

socialuri ekonomika

XXI saukunis aqtualuri problemebi . #1 .  2019

¨ Tvisebrivi Tu/an raodenobrivi;
¨ fundamenturi Tu/an gamoyenebiTi;
¨ grZelvadiani, moklevadiani Tu/an

eqspres kvleva;
¨ garRveviTi Tu/an ganviTarebiTi;
¨ deduqciuri Tu/an induqciuri.

sagamocdo testebi

1. samecniero-kvleviTi saqmianoba gani-
sazRvreba, rogorc:

a. informaciuli teqnologiebis gamoye-
nebaze mimarTuli saqmianoba;

b. meurneobriobis axali meTodebis dan-
ergvaze mimarTuli saqmianoba;

g. axali codnis miRebasa da gamoyeneba-
ze mimarTuli saqmianoba;

d. meurneobriobis axali meTodebis gan-
viTarebaze mimarTuli saqmianoba.

2. kvlevis Catarebis efeqtianobis um-
niSvnelovanesi kriteriumi aris:

a. raime axali movlenis Seswavla;
b. meurneobriobis axali meTodebis dan-

ergva;
g. Zveli debulebis axal viTarebaSi

Semowmeba;
d. mocemuli sakiTxis Sesaxeb arsebu-

li codnis zrda.
3. faqtobrivad kvleviTi proeqtis Sesav-

als warmoadgens:
a. sakvlevi Temis pirvelad aRwera-dax-

asiaTeba;
b. sakvlevi sagnis (sakvlevi Temis) Ser-

Ceva;
g. kvlevis sakiTxebis (sakvlevi SekiTx-

vebis) gansazRvra;
d. monacemebis Segroveba.
4. problemuri situaciis matarebels,

romelzec mimarTulia kvleviTi saqmiano-
ba, warmoadgens:

a. sakvlevi obieqti;
b. samecniero idea an koncefcia;
g. meTodebi, modelebi, kanonebi da kanon-

zomierebebi;
d. axali codna da axali samecniero

informacia.
5. kvlevis sagnad gvevlineba:
a. mkvlevaris mier gadasaWrelad dasmu-

li problema;
b. raimeze SexedulebaTa sistema, Ziri-

Tadi azri, rodesac gansazRvrulia kvle-
vis mizani, amocanebi da miTiTebulia misi

ganxorcielebis gzebi;
g. samecniero idea an koncefcia;
d. uSualo Seswavlas daqvemdebarebu-

li obieqtis Tviseba, qceva, funqcionireba.
6. samecniero kvlevis mizani aris:
a. problemis garkveuli aspeqtebis

gamokveTa;
b. kvlevis Teoriuli da praqtikuli

mniSvnelobis dasabuTeba;
g. samecniero ideis an koncefciis gan-

sazRvra;
d. konkretuli obieqtis gansazRvra da

misi struqturis, maxasiaTeblebis, kavSire-
bis yovelmxrivi da saimedo Seswavla mec-
nierebaSi arsebuli Semecnebis principebi-
sa da meTodebis safuZvelze, aseve adami-
anis saqmianobisaTvis sasargeblo Sedegeb-
is miReba da misi warmoebaSi danergva.

7. sakvlevi Tema asaxavs:
a. mecnierebaSi arsebul Semecnebis

principebsa da meTodebs;
b. konkretuli obieqtis gansazRvras da

misi struqturis, maxasiaTeblebis, kavSire-
bis yovelmxriv da saimedo Seswavlas;

g. samecniero ideas an koncefcias;
d. problemis garkveul aspeqtebs da

moicavs gadawyvetilebis miRebis mima-
rTulebas.

8. erTgvari CarCo, romelic gansazRvravs
kvlevis xasiaTs, kvlevis mimdinareobas,
wodebulia:

a. hipoTezad;
b. kvlevis paradigmad;
g. samecniero idead an koncefciad;
d. kvlevis gegmad.
9. samecniero-kvleviTi samuSaos Sedegs

(gamosavals) warmoadgens:
a. kvlevis obieqti, sagani, Tema, mizani

da amocanebi;
b. samecniero idea an koncefcia;
g. meurneobriobis axali meTodebi;
d. axali codna da axali samecniero

informacia, romelic SesaZlebelia gaforme-
buli iqnes samecniero angariSis saxiT.

10. koncefcia aris:
a. saxelmZRvanelo idea an ideaTa er-

Toblioba, romelic gvTavazobs axal Teo-
riul bazas sazogadoebaSi mimdinare mov-
lenebis an procesebis gagebisa da kvlevi-
saTvis;

b. konkretuli obieqtis gansazRvra da
misi struqturis, maxasiaTeblebis, kavSire-
bis yovelmxrivi da saimedo Seswavla;
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g. dasaxuli problemis gadaWris konkre-
tuli etapebi;

d. adamianis saqmianobisaTvis sasargeb-
lo Sedegebis miReba da misi warmoebaSi
danergva.

11. kvlevis miznobrivi daniSnulebis
mixedviT gamoiyofa:

a. Teoriuli da empiriuli kvlevebi;
b. pirveladi, aRweriTi, analitikuri da

saprognozo kvlevebi;
g. Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-

bi;
d. fundamenturi da gamoyenebiTi kvleve-

bi.
12. kvlevis procesis Sinaarsis mixed-

viT arsebobs:
a. Teoriuli da empiriuli kvlevebi;
b. pirveladi, aRweriTi, analitikuri da

saprognozo kvlevebi;
g. Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-

bi;
d. fundamenturi da gamoyenebiTi kvleve-

bi.
13. kvlevis Sedegebis wardgenis formis

mixedviT gamoiyofa:
a. Teoriuli da empiriuli kvlevebi;
b. pirveladi, aRweriTi, analitikuri da

saprognozo kvlevebi;
g. Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-

bi;
d. fundamenturi da gamoyenebiTi kvleve-

bi.
14. mecnierebaSi Setanili wvlilis mixed-

viT arsebobs:
a. garRveviTi da ganviTarebiTi kvleve-

bi;
b. pirveladi, aRweriTi, analitikuri da

saprognozo kvlevebi;
g. Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-

bi;
d. fundamenturi da gamoyenebiTi kvleve-

bi.
15. kvlevis logikis mixedviT gamoiyo-

fa:
a. garRveviTi da ganviTarebiTi kvleve-

bi;
b. deduqciuri da induqciuri kvlevebi;
g. Tvisebrivi da raodenobrivi kvleve-

bi;
d. fundamenturi da gamoyenebiTi kvleve-

bi.
16. gare samyaroSi mimdinare movleneb-

is Secnobaze, realuri sinamdvilis obieqteb-

sa da movlenebs Soris axali kavSirebisa
da urTierTobebis gamovlenaze, axali fun-
damenturi kanonebisa da principebis aR-
moCenaze, meTodologiisa da teqnologiis
Seqmnaze orientirebulia:

a. saZiebo samecniero kvlevebi;
b. fundamenturi samecniero kvlevebi;
g. informaciuli teqnologiebis gamoy-

enebaze mimarTuli saqmianoba;
d. gamoyenebiTi samecniero kvlevebi.
17. sazogadoebis axali praqtikuli

moTxovnilebebis dasakmayofileblad auci-
lebeli axali codnis miRebaze orientire-
bulia:

a. fundamenturi samecniero kvlevebi;
b. saZiebo samecniero kvlevebi;
g. gamoyenebiTi samecniero kvlevebi;
d. samecniero informacia, romlis baza-

zec yalibdeba axali codna.
18. fundamenturi samecniero kvlevebi

dakavSirebulia mniSvnelovan riskebTan da
ganusazRvrelobasTan konkretuli dadebi-
Ti Sedegis miRebis TvalsazrisiT, romlis
albaToba:

a. ar aRemateba 5%-s;
b. ar aRemateba 10%-s;
g. aRemateba 10%-s;
d. aRemateba 15%-s.
19. kvlevis perspeqtiulobis gansazRvra-

sa da samecniero amocanebis gadaWris gze-
bis Ziebaze mimarTulia:

a. saZiebo samecniero kvlevebi;
b. fundamenturi samecniero kvlevebi;
g. informaciuli teqnologiebis gamoy-

enebaze mimarTuli saqmianoba;
d. gamoyenebiTi samecniero kvlevebi.
20. movlenis gaanalizeba da imis axsna,

Tu rogor da ratom xdeba esa Tu is mov-
lena, xorcieldeba:

a. garRveviTi kvlevisas;
b. pirveladi kvlevisas;
g. aRweriTi kvlevisas;
d. analitikuri kvlevisas.
21. fundamenturi an gamoyenebiTi kvle-

vis dasrulebuli nawili warmoadgens:
a. samecniero damuSavebebs;
b. kvlevis Teoriuli da praqtikuli

mniSvnelobis dasabuTebas;
g. samecniero ideis an koncefciis gan-

sazRvras;
d. problemis garkveuli aspeqtebis

gamokveTas.
22. iseTi kvleva, rodesac xorcieldeba

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 2
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zogadi Teoriuli debulebebis da kon-
cefciebis ganviTareba, damuSaveba da Semow-
meba (testireba) empiriuli dakvirvebebis
meSveobiT, miekuTvneba:

a. deduqciurs;
b. garRveviTs;
g. gamoyenebiTs;
d. induqciurs.
23. iseTi kvleva, rodesac xorcieldeba

zogadi kanonzomierebis Camoyalibeba indi-
vidualuri, empiriuli dakvirvevebidan,
Teoriis ganviTareba emyareba realobis
Sesaxeb arsebuli empiriuli informaciis
damuSavebis Sedegebs, aris:

a. deduqciuri;
b. garRveviTi;
g. gamoyenebiTi;
d. induqciuri.
24. varaudebi Sesaswavli movlenebis,

procesebisa da obieqtebis Tvisebebsa da
maxasiaTeblebze, romlebic efuZneba empir-
iul faqtebs, aris:

a. saZiebo hipoTezebi;
b. gamoyenebiTi hipoTezebi;
g. aRweriTi hipoTezebi;
d. axsnadi hipoTezebi.
25. dasabuTebuli varaudebi Sesaswavl

procesebs Soris arsebuli mizez-Sedego-
brivi kavSirebis Sesaxeb aris:

a. saZiebo hipoTezebi;
b. gamoyenebiTi hipoTezebi;
g. aRweriTi hipoTezebi;
d. axsnadi hipoTezebi.
26. dafinansebis wyaros mixedviT samec-

niero kvlevis saxeebs ar miekuTvneba:
a. sabiujeto;
b. gamoyenebiTi;
g. daufinansebeli;
d. saxelSekrulebo.
27. Catarebis xangrZlivobis mixedviT

samecniero kvlevis saxeebs ar miekuTvneba:
a. moklevadiani;
b. grZelvadiani;
g. eqspres-kvleva;
d. saxelSekrulebo.
28. mecnierebaSi Setanili wvlilis

mixedviT samecniero kvlevis saxeebs
miekuTvneba:

a. moklevadiani;
b. eqspres-kvleva;
g. garRveviTi;
d. saxelSekrulebo.
29. inicirebis wesis mixedviT samecnie-

ro kvlevis saxeebs ar miekuTvneba:
a. SekveTili;
b. sistematizebuli;
g. eqspres-kvleva;
d. iniciativuri (spontanuri).
30. gamoyenebiTi kvlevebi, rogorc wesi,

gvxvdeba:
a. moklevadiani, 1 wlamde vadiT;
b. moklevadiani, 6 Tvemde vadiT;
g. grZelvadiani, 1 welze meti vadiT;
d. grZelvadiani, 3 welze meti vadiT.
31. ZiriTadad gacnobiTi mizniT tarde-

ba da umokles vadebSi, gamartivebuli sqe-
miT xorcieldeba:

a. SekveTili kvlevebi;
b. sistematizebuli kvlevebi;
g.eqspres-kvlevebi;
d. iniciativuri (spontanuri) kvlevebi.
32. garemosa da sazogadoebaze funda-

menturi warmodgenebis Semcvleli, princip-
ulad axali codnis miRebaze orientirebu-
lia:

a. garRveviTi kvlevebi;
b. SekveTili kvlevebi;
g. iniciativuri (spontanuri) kvlevebi;
d. saZiebo kvlevebi.
33. samecniero varaudi, romelic jer

kidev ar aris damtkicebuli an uaryofili
da saWiroebs mecnierul dasabuTebas (uary-
ofas), iwodeba:

a. dogmad;
b. hipiTezad;
g. midgomad;
d. problemad.
34. kvlevis formalur aparats iyenebs

da ganxilvidan gamoricxavs formaliza-
cias dauqvemdebarebel faqtorebs:

a. "mecnieruli" midgoma;
b. "rbili" midgoma;
g. "eqsperimentuli" midgoma;
d. "mkacri" midgoma.
35. kvlevis obieqtis maxasiaTebli Tvise-

bebis aRricxvis SesaZleblobis mixedviT
samecniero kvlevisadmi midgomebis klas-
ifikacias ar miekuTvneba:

a. reduqciuli midgoma;
b. situaciuri midgoma;
g. kompleqsuri midgoma;
d. kvleviTi midgoma.
36. im SemTxvevebSi, rodesac sakvlevi

problema an obieqti naklebad Seswavlil-
ia, rogorc wesi, gamoiyeneba:

a. kvleviTi midgoma;
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b. klinikuri midgoma;
g. analoguri midgoma;
d. saproeqto midgoma.
37. miznebis Sesatyvisi optimaluri gada-

wyvetilebis misaRebad maTematikuri meTode-
bisa da modelebis gamoyenebaze orientire-
bulia:

a. reduqciuli midgoma;
b. situaciuri midgoma;
g. kompleqsuri midgoma;
d. kvleviTi midgoma.
38. kvlevis obieqtis Tvisebebis an gare

sivrcis cvlilebaze mimarTulia:
a. kvleviTi midgoma;
b. klinikuri midgoma;
g. kompleqsuri midgoma;

d. saproeqto midgoma.
39. mocebuli sagnis mimarT kavSirebisa

da ganzogadebebis gamovlenis mizniT obieq-
turi realobis yovelmxriv Seswavlasa da
Secnobaze orientirebulia:

a. kvleviTi midgoma;
b. empiriuli kvleva;
g. kompleqsuri midgoma;
d. Teoriuli kvleva.
40. mecnierebis faqtebisa da maTi ganzo-

gadebis mizniT obieqtze, procesebis da mov-
lenebis konkretul Seswavlaze mimarTulia:

a. kvleviTi midgoma;
b. empiriuli kvleva;
g. kompleqsuri midgoma;
d. Teoriuli kvleva.
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